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1. Descripcién de la Necesidad que la Entidad Pretende Satisfacer.

De acuerdo con el articulo 1° del Decreto 381 de 2012, “El Ministerio de Minas y Energia tiene como objetivo
formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas, planes y programas del Sector de Minas y Energia.” Este
decreto le asigna al Ministerio de Minas y Energia, entre otras las siguientes funciones: “(...) 1. Articular la
formulacién, adopcion e implementacién de la politica publica del sector administrativo de minas y energia.
(...) 6. Formular politicas orientadas a que las actividades que desarrollen las empresas del sector minero-
energético garanticen el desarrollo sostenible de los recursos naturales no renovables. 7. Adoptar los planes
de desarrollo del sector minero-energético del pais en concordancia con los planes nacionales de desarrollo
y con la politica del Gobierno Nacional (...)”

De igual forma, este le asigna al Viceministerio de Minas, entre otras las siguientes funciones de “(...) 2.
Revisar la evolucién del sector minero y proponer politicas y acciones para su crecimiento. (...) 5. Presentar
al Ministro propuestas de politicas, planes y estrategias para el desarrollo de la pequefia mineria y la
formalizacion de la mineria tradicional, artesanal e informal. 6. Asesorar al Ministro en el disefio de politicas
y estrategias para la promocion y el desarrollo de la mediana mineria y la mineria a gran escala (...)”

Asi mismo, le corresponde a la Direccidn de Formalizacién Minera asistir a este Viceministerio entre otras en:
“1. Elaborar y proponer al Viceministro de Minas los lineamientos que apoyen la formulacion y desarrollo de
la politica nacional para la formalizacién minera; 2. Proyectar los planes, programas y proyectos de desarrollo
para la formalizacién minera, en concordancia con los planes nacionales de desarrollo y con la politica del
Gobierno Nacional; (...) 5. Elaborar, proponer y presentar al Viceministro de Minas iniciativas que apoyen la
formulacién y desarrollo de la politica de fomento, asociatividad, cooperativismo y formalizacién empresarial;
(...) 7. Identificar con las entidades del gobierno del orden nacional y territorial la problemaética de los proyectos
asociados a la formalizacion minera; 8. Coordinar con los diferentes ministerios y entidades gubernamentales
la solucién a los problemas de los proyectos asociados a la formalizacién minera; (...) 15. Coordinar con el
Ministerio de Educacion Nacional, SENA y Universidades los programas de formacion y capacitacion laboral
de pequefios mineros; 16. Elaborar y proponer al Viceministro de Minas insumos que apoyen la formulacién
de politicas y acciones sobre sequridad e higiene minera de los mineros formales”

Es asi, como en virtud de dar cumplimiento a las funciones otorgadas al Ministerio y, en particular, a la Direccion
de Formalizacion Minera, se estructurd el proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento de la gestién
institucional para la implementacion de acciones tendientes a permitir el acceso a la legalidad de la pequefia
mineria en el territorio nacional”, con el Cédigo BPIN 2022011000042, el cual se encuentra enfocado en
mejorar las condiciones de legalidad en el desarrollo de las actividades que adelantan los pequefios mineros
en el territorio nacional. Este implica abordar el problema con el planteamiento de tres objetivos especificos:
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1. Mejorar la implementacion en el acompafiamiento de los mecanismos de acceso a la legalidad
(ambiental y minera) a los pequefios mineros

2. Fortalecer la articulacion entre las autoridades tomadoras de decisiones (ambientales, y minera), asi
como los actores en el territorio.

3. Mejorar los mecanismos de regularizacién minera de acuerdo con el analisis de efectividad de los
mismos.

Por su parte, la Corte Constitucional mediante la sentencia C-169-2001, reconoci6 a las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras del pais, como destinatarias del Convenio 169 de la OIT, aprobado
por el Congreso de la Republica mediante la Ley 21 de 1991, como parte del blogque de constitucionalidad, el
cual en su articulo 6° literal a) impone al Gobierno Nacional la obligacién de consultar a estas comunidades,
mediante procedimientos apropiados y a través de sus instituciones representativas, cada vez que se prevea
adoptar medidas legislativas o administrativas susceptibles de afectarlas directamente.

Ahora bien, en desarrollo del articulo 55 transitorio de la Constitucién Politica, se expidi6 la Ley 70 de 1993, la
cual establece en su capitulo V, lo relativo a los recursos mineros y en su articulo 60, dispone que su
reglamentacion se debera realizar teniendo en cuenta las recomendaciones de las comunidades negras a
través de la comisién consultiva.

Es asi que por medio del Decreto 1396 de 2023 se reglamenta el capitulo 5 de la Ley 70 de 1993, donde se
adoptan mecanismos especiales para fomento y desarrollo de las actividades mineras en los territorios
colectivos, territorios en tramite de adjudicacion y ocupados ancestralmente de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras. , y se adiciona el Capitulo 11 al Titulo V de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1073 de 2015. En concordancia con mencionado, la Ley 2294 de 2023 “Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, se refleja un enfoque integral hacia
el desarrollo, con un fuerte énfasis en la sostenibilidad ambiental, la justicia social y la construccion de una paz
duradera.

Con fundamento en lo anterior, la Direccién de Formalizacion Minera adelanta acciones encaminadas a buscar
el fortalecimiento del sector minero para que cumpla con los estandares técnicos, laborales, econémicos y
medioambientales como aporte estratégico para mejorar la competitividad del sector, contribuyendo al
crecimiento integral de las regiones, a través del disefio e implementacién de estrategias y mecanismos para
tal fin.

Asi mismo, en el marco de la misionalidad del Ministerio de Minas y Energia, en su basqueda por contribuir al
desarrollo econdmico y social de la nacién y teniendo en cuenta que Colombia es un pais pluriétnico y
multicultural, ha venido implementando diversas acciones que buscan, por un lado, que las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, mejoren sus condiciones de vida, y por el otro, que las
actividades que se adelantan en sus territorios tengan en cuenta sus derechos individuales y colectivos. Para
avanzar en este objetivo, el Ministerio de Minas y Energia participa en diversas instancias de dialogo y
concertacién en las que tienen representaciones lideres de comunidades negras, a fin de impulsar medidas en
el sector minero energético que sean respetuosas de las particularidades territoriales y culturales de estas
comunidades.

Que una de las instancias a que hace referencia el parrafo anterior, corresponde a la denominada “Mesa de
Didlogo Permanente del departamento del Choc6” cuya conformacion se formalizé mediante la Resolucién No.
90603 del 31 de julio de 2013, la cual fue modificada por la Resolucién 40179 del 20 de mayo de 2022. Dicha
mesa se ha convertido en el espacio de articulacidn y construccion participativa de los derroteros que deben
guiar el desarrollo de la actividad minera en el departamento del Chocd, enmarcados bajo el principio de la
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legalidad y promocidn de ejercicios de accién colectiva que reconozcan la pluriculturalidad como factor decisivo
para el desarrollo sostenible de la actividad minera.

En este sentido, en la Mesa de Didlogo Permanente se acord6 construir de manera participativa entre el
Ministerio de Minas y Energia, representantes de comunidades negras (consejos comunitarios) y delegados
de instituciones publicas del orden regional, un Modelo de Negocio Minero para las Comunidades Negras del
departamento del Chocd que recogiera un enfoque diferencial étnico y planteara las pautas de
relacionamiento entre los consejos comunitarios y potenciales inversionistas, para la promocién y desarrollo
sostenible de actividades mineras en los territorios colectivos, bajo titulos mineros a favor de consejos
comunitarios o de terceros. Lo anterior, debido a los altos niveles de inversién requeridos en etapas tempranas
de la puesta en marcha de proyectos mineros, lo que ha imposibilitado que las comunidades negras hayan
podido gestionarlos de manera directa, a través de financiacion propia.

El Ministerio de Minas y Energia desde noviembre del afio 2019 ha venido construyendo de manera articulada
con los delegados étnicos de la Mesa de Dialogo Permanente, los documentos que componen el Modelo de
Negocio Minero para las comunidades negras del departamento del Chocd, como una apuesta de desarrollo
sostenible e incluyente de la actividad minera en sus territorios a través de alianzas empresariales.

En el afio 2020 el equipo técnico conformado por el MME vy, los delegados étnicos y de las instituciones
regionales con asiento en la Mesa de Dialogo Permanente del departamento del Chocé, de manera conjunta
y a través de procesos participativos elaboraron la primera version consolidada de los documentos que integran
el Modelo de Negocio Minero para las Comunidades Negras del departamento del Chocd, los cuales
corresponden a los siguientes:

Documento Objeto Pablico
Modelo de NegocioEstructuracion de la propuesta de valor . o
. . ) o Consejos Comunitarios
Minero para elcomercial de los consejos comunitarios del
i} : del departamento del
departamento deldepartamento del Chocé a potenciales .
. ) I . Chocé
Choco inversionistas del mercado minero
Marco normativo y de buenas practicas para la
Anexo 1 — Guia degjecucibn de proyectos mineros bajo un
Relacionamiento paraenfoque  diferencial  étnico debido al
las Comunidadesl|involucramiento de las comunidades negras, ya . I
; X gras, y Empresas inversionistas
Negras y lossea, en calidad de mineros de subsistencia,

Do . 8 . . . rincipalmente
Inversionistas Minerostitulares mineros, propietarios y/u ocupantesp P

en el departamento delancestrales del territorios o beneficiarios de la

Choco eclaracion de zonas mineras de comunidades
negras.
C . . Consejos Comunitarios
Anexo 2 — LicitacionMecanismo para la promocion de proyectos

del departamento del
Chocé y las empresas
inversionistas

privada  abierta  almineros cuando su titular es un consejo
publico omunitario.

En las acciones adelantadas, el equipo técnico del ministerio de Minas y Energia ha venido brindado
asesorias técnicas y juridicas entre otros, a los 11 consejos comunitarios que cuentan con representacion en
el espacio de la Mesa de Didlogo Permanente, tal como se evidencia en los reportes periédicos realizados
en la plataforma SINERGIA (Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados):
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#GerenteMeta/HistoricoCiud/6538/null/33
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Dado lo anterior y, en sesion de la Mesa de Didlogo Permanente, celebrada el 10 de diciembre de 2021, se
validaron los documentos del Modelo de Negocio Minero y se aprobé el inicio de la ruta de socializacién en
territorio por parte de la Mesa Minera para la vigencia 2022.

En el afio 2022, se realizaron diferentes sesiones de trabajo con la mesa técnica en la ciudad de Quibdo
(Choco) con el fin de dar inicio a la construccion de la propuesta de la ruta socializacién del Modelo de Negocio
Minero a los Consejos Comunitarios del Chocé, en dichos espacio se propuso desarrollar un plan de
socializacion que incluyera las siguientes actividades: (i) Socializar el modelo de forma individual en los 41
consejos comunitarios identificados con vocacion minera en el departamento del Choc®; (ii) realizar reuniones
subregionales de retroalimentacion donde se incluyeran consejos comunitarios y resguardos indigenas; (iii)
llevar a cabo un (1) espacio de socializacion del modelo con las comunidades indigenas ubicadas en la
carretera Quibdo-Medellin; (iv) hacer un espacio técnico de los representantes étnicos e instituciones
regionales de Chocd6; (v) realizar una mesa técnica para ajustar el Modelo de acuerdo con las
retroalimentaciones pertinentes obtenidas; (vi) llevar a cabo un asamblea departamental para validar los
documentos del modelo con los ajustes pertinentes y; finalmente (vii) realizar una Mesa de Dialogo
Permanente.

Teniendo en cuenta que la realizacion de las actividades planteadas en la sesion referida anteriormente,
excedian los recursos disponibles en la vigencia 2022 por parte del Ministerio de Minas y Energia para las
actividades de socializacién del Modelo de Negocio Minero, posterior a varios intercambios de informacién y
andlisis, mediante correo electrénico del 15 de julio de 2022, los representantes de comunidades negras,
propusieron acotar las actividades a 3 espacios subregionales (San Juan, Atrato y Darién) simultdneos y una
(2) reunién con las comunidades indigenas ubicadas en la carretera Quibdd-Medellin, para lo cual definieron
los municipios que integrarian cada subregional, los consejos comunitarios que se convocarian (41), el
namero de reuniones requeridas por cada segmento de consejos comunitarios identificados, el nUmero de
personas participantes y un valor proyectado para cada actividad, el cual se ajustaba al presupuesto del
Ministerio de Minas y Energia. Es asi como se adelant6 en territorio, la socializacién del Modelo de Negocio
Minero con 32 Comunidades Indigenas en el sector el 90.

Dando continuidad a lo anterior, el Ministerio de Minas y Energia suscribié un proyecto de cooperacion
internacional con PNUD para la socializacion del Modelo de Negocio Minero para las Comunidades Negras del
Choco para la vigencia 2023, correspondiente a la fase 1 de la implementacion del Modelo de Negocio Minero
del Departamento del Chocé acciones enmarcadas en una etapa de socializacion que permitiese ademas de
poner en contexto a las comunidades beneficiarias del modelo, la posibilidad de fortalecerlo a través de las
observaciones, sugerencias, complementos que pueden ser recogidos de dichos espacios.

La socializacion fue llevada a cabo por el Consejo comunitario mayor del alto San Juan — ASOCASAN; logrando
la participacion de 633 personas y 46 consejos comunitarios en las subregiones de Atrato, San Juan y Darién.
Los resultados de esta fueron expuestos en Mesa de Didlogo Permanente el 7 de junio del 2024 en donde se
evidencio la necesidad por parte de los consejos comunitarios de capacitaciones en términos socio-empresarial
y estructuracion de informacioén técnica para que facilitar la promocion de sus proyectos mineros.

Es asi que, con fundamento en lo anterior y en aras de continuar con la respuesta al compromiso referenciado
<<Fortalecimiento empresarial de las comunidades negras en el departamento del Choc6>>, ayudando asi
en el desarrollo de su territorio de manera armonica en su cosmovision, comprendiendo las dinamicas propias
del mismo que cuenten con herramientas y metodologias necesarias para la apropiacién social del
conocimiento con enfoque diferencial y de género, capaz de generar estrategias para la implementacion del
modelo de negocio minero con los consejos comunitarios con vocacion minera.

Pagina 4 de 58




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION

Sistema Integrado de

DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE Rl
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION

05-062023 |  v=2

Con el Modelo de Negocio Minero se busca el desarrollo del potencial minero de una de las Ultimas fronteras
poco exploradas en el mundo, mediante la financiacién de proyectos mineros en sus diferentes etapas y
productos minerales o “commodities”. Se proyecta permitir dicha financiacion, mediante el perfeccionamiento
de acuerdos entre las autoridades representativas de las comunidades negras y los posibles inversionistas,
estos acuerdos les permitirdn a las comunidades y los inversionistas alcanzar beneficios econdmicos,
alineados con los maximos estandares ambientales y en un marco del respeto por lo étnico.

En el contexto del departamento del Chocé, las comunidades negras no solo ostentan la titularidad minera y
territorial colectiva, sino que también estan integradas en un entorno donde la mineria ha sido una actividad
significativa durante siglos. Esta region ha visto el desarrollo de la mineria como una de sus principales
actividades econdémicas, destacandose por la extraccion y explotacion de minerales que se han acumulado en
el suelo y subsuelo a lo largo del tiempo.

Es importante sefalar que el Decreto 1396 de 2023. reconoce y establece mecanismos especiales para el
fomento y desarrollo de las actividades mineras con un enfoque étnico diferencial para los NARP (poblacion
Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera). Ademas, reglamenta el Capitulo V de la Ley 70 de 1993,
otorgando el derecho de prelacion a los consejos comunitarios que ancestralmente han ocupado estos
territorios y desarrollado esta actividad. Por lo tanto, resulta adecuado, conveniente y necesario su
incorporacion para garantizar el respeto y la proteccién de los derechos de las comunidades negras en el
contexto minero del Choco, incluyendo el trato preferencial previsto en el articulo 2.2.5.11.6.2. para los
procesos empresariales mineros de las mujeres del Decreto 1396 del 2023.

El sector minero forma parte del sector primario, que abarca actividades econdémicas relacionadas con la
extraccion y transformacion de recursos naturales, incluyendo la mineria de combustibles fsiles como parte
del sector energético. En este contexto, el gobierno nacional de Colombia ha impulsado una transicion
energeética que se centra en varios ejes estratégicos:

Inversiones en energias limpias y descarbonizacion

Sustitucidon progresiva de la demanda de combustibles fésiles

Mayor eficiencia energética

Revision y eventual flexibilizacion de la regulacién para acelerar la generacion de energias limpias
Reindustrializacion de la economia colombiana

agrwNPE

Es fundamental mencionar que Colombia posee minerales estratégicos que son importantes para la
dinamizacién econdmica del pais. Diversificar la exploracion y explotaciéon de estos recursos ayuda a evitar
una dependencia excesiva de un solo tipo de mineral y contribuye a la estabilidad econémica a largo plazo.

Después de 11 afios de la expedicion de la primera lista de minerales estratégicos por parte del Ministerio de
Minas y Energia en el afio 2012, la Agencia Nacional de Mineria (ANM), mediante la Resolucién No. 1006 del
30 de noviembre del 2023, determiné un nuevo listado de 17 grupos de minerales considerados como
estratégicos para la implementacion de la nueva visién de la mineria en Colombia, donde se destaca la
necesidad de diversificar la explotacién de minerales, especialmente los minerales basicos para apalancar la
transicion energética y asegurar aspectos de vital importancia como la soberania nacional en cuanto al
suministro de los minerales necesarios para la industrializaciéon, seguridad alimentaria, la infraestructura
requerida para el desarrollo de la economia y el mejoramiento de la competitividad general del pais y de la
calidad de vida de los colombianos, de acuerdo con las politicas del Gobierno Nacional (ANM, 2023)
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Ahora bien, sobre la diversificacion productiva, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 cre6 “(...) los Distritos
Mineros Especiales para la Diversificacién Productiva, como un instrumento de planificaciéon socioambiental,
gestién y articulacion institucional para alcanzar la sustentabilidad de las regiones donde se desarrollan
operaciones y proyectos mineros, promover la asociatividad entre mineros y mineras de pequefia escala, asi
como la industrializacién a partir de minerales estratégicos, el desarrollo de nuevas alternativas productivas, la
reconversion laboral, de ser necesaria, la solucién concertada de los conflictos ocasionados por la mineria, y
generar condiciones para garantizar la soberania alimentaria de las poblaciones. El Ministerio de Minas y
Energia, o quien éste delegue, en coordinacion con las autoridades mineras, ambientales y demas
competentes, delimitard el area de los Distritos Mineros Especiales para la Diversificacion Productiva teniendo
en cuenta criterios como: a) el tipo de operacion minera que se desarrolla, el volumen de produccién y el grado
de concentracion minera; b) la tradicibn minera de las comunidades, la existencia de otras actividades
productivas complementarias y sus oportunidades de fortalecimiento, incluyendo la posibilidad de proyectos
bioeconémicos; c) el estado de deterioro, de existir, de los ecosistemas y territorios donde se ha realizado la
actividad minera, su capacidad de rehabilitacién y las estrategias de conservacion; d) el catastro multipropésito
para fomentar usos complementarios del suelo; y €) el fomento a la industrializaciéon y otras alternativas de
adicién de valor; entre otros. En las areas de los Distritos Mineros Especiales para la Diversificacion Productiva
se promovera el desarrollo de otras actividades productivas, aprovechando las diferentes vocaciones de los
territorios a través del despliegue integral de la oferta institucional, consagrada en la normativa vigente”

Asi, el Gobierno Nacional ha orientado sus esfuerzos para atender las probleméticas en varias regiones, bajo
la estrategia de Distritos Mineros para la Diversificacion Productiva, en donde a la fecha se tienen establecidas
las siguientes regiones:

1. Distrito del Bajo Cauca (Caucasia, Caceres, Zaragoza, Taraza, El Bagre y Nechi en Antioquia);

2. Distrito del Triangulo de Telembi (Barbacoas, Magui y Roberto Payan en Narifio);

3. Distrito ABADES (Santa Cruz, Samaniego, La Llanada, Mallama y Los Andes Sotomayor en
Narifio);

4, Distrito Noroccidente Narifiense (Iscuandé y El Charco);

5. Distrito del Litoral Pacifico caucano (Guapi, Timbiqui y Lépez de Micay en Cauca);

6. Distrito del Norte del Cauca (Suarez y Buenos Aires);

7. Distrito de Atrato (Bagadd, Llord, Atrato (Yuto), y Cértegui en Chocd)

8. San Juan (Tadé, Rio Ir6, Condoto, Novita, Sipi, Istmina, Medio San Juan, Unién Panamericana y
Cantén de San Pablo)

9. Valle del Cauca: Buenaventura, Dagua, Jamundi y Cali

10. Caldas: Marmato, Supia y Riosucio

Por otro lado, para el caso de Colombia los minerales estratégicos garantizan la soberania en el abastecimiento
de la demanda interna actual o futura, asociada a los desarrollos industriales requeridos para soportar una
transicion energética gradual hacia fuentes de generacién de energias limpias no convencionales y para el
desarrollo de la infraestructura requerida para garantizar la industrializacién de la economia y un sector minero
productivo, competitivo y con la implementacion de buenas practicas técnicas, sociales y ambientales; de igual
forma, lo son aquellos minerales necesarios para brindar seguridad alimentaria a los habitantes del territorio
nacional, mayor disponibilidad y acceso mediante precios razonables, permitiendo reducciones en los costos
de los fertilizantes y abonos agricolas, y con ello el abaratamiento de los alimentos. Finalmente, resultan
estratégicos los minerales priorizados para promover esquemas asociativos entre mineros tradicionales,
ancestrales o en proceso de formalizacion, que permitan un aprovechamiento racional de los recursos
minerales de propiedad del Estado y contribuyan a su formalizacién colectiva (ANM, 2023)
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Dicho lo anterior, el Mapa Metalogénico de Colombia (2020) infiere los ambientes de mineralizacién y procesos
de formacién que dieron origen a depdsitos minerales metalicos, energéticos e industriales, ademas de gemas
y piedras semipreciosas. El mapa contiene 6.524 registros de depdsitos, ocurrencias y prospectos de
veintinueve (29) minerales y compuestos quimicos: Oro (Au), Cobre (Cu), Platino (PGE), Plata (Ag), Plomo
(Pb), Zinc (Zn), Antimonio (Sb), Mercurio (Hg), Niobio (Nb), Niquel (Ni), Titanio (Ti), Molibdeno (Mo), Tungsteno
(W), Cromo (Cr), Aluminio (Al), Esmeralda, Corindon, Carbén, Uranio (U), Hierro (Fe), Sal, Yeso, Barita,
Manganeso (Mn), Fluorita, Magnesita, Talco, Crisotilo y Fosfatos (ANM, 2023)

Es asi como el departamento del Chocé toma gran relevancia, pues se evidencia en el mapa Metalogénico de
Colombia prospectos y ocurrencias de minerales con potencial geolégico-minero en el territorio en cuanto a
minerales estratégicos se refiere. Por lo anterior, se hace necesario impulsar los proyectos mineros en el
departamento del Chocé y mas con comunidades étnicas.

En atencién a lo referido, el Ministerio de Minas y Energia ha identificado por medio de la plataforma ANNA
MINERIA, aproximadamente 63 proyectos bajo las figuras de contratos de concesién segun Ley 685 de 2001,
Subcontrato de Formalizacion y Areas de Reserva Especial, en los consejos comunitarios de ASOCASAN-
Consejo Comunitario Mayor del Alto San Juan, COCOMACER-Consejo Comunitario Mayor de Cértegui,
COCOMACIA-Consejo Comunitario Mayor del Medio Atrato Acia, COCOMAN-Consejo Comunitario Mayor de
Novita, COCOMIMSA-Consejo Comunitario Mayor de Istmina y Medio San Juan, COCOMAUPA-Consejo
Comunitario Mayor de Unién Panamericana, COCOMANORTE-Consejo Mayor de Comunidades Negras de la
Cuenca del Rio Acandi y Zona Costera Norte y COCOMACOIRO-Consejo Comunitario Mayor de Condoto Iro.

Dicho esto, el Ministerio propone brindar apoyo para la implementacion y ejecucién del modelo de negocio en
estos proyectos mineros, en colaboracion con los consejos comunitarios mencionados y aquellos que se
puedan identificar en el territorio, con el fin de asegurar la participacion de todos los consejos comunitarios
interesados en proyectos mineros.

La informacién provista estd basada en los datos recogidos hasta junio de 2024, a través de la plataforma
ANNA MINERIA.

CONSEJO
COMUNITARIO
CON
PARTICIPACIO
N MINERA EN
SU TERRITORIO

Titulos Mineros
afavor de
Consejos

Comunitarios

Solicitudes 325*

Areas de
Reserva
Especial (ARE)
en Territorios
Colectivos de
Comunidades
Negras

Subcontrato de
Formalizacion
Minera (SFM)en
territorios
Comunidades
Negras

Propuestas de
Contrato de
Concesion
Diferencial

TOTAL

ASOCASAN-
CONSEJO
COMUNITARIO
MAYOR DEL
ALTO SAN
JUAN

COCOMACIA-
CONSEJO
COMUNITARIO
MAYOR DEL
MEDIO ATRATO
ACIA
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COCOMACER-
CONSEJO
COMUNITARIO 0 0 1 0 0 1
MAYOR DE
CERTEGUI

COCOMANORT
E-CONSEJO
MAYOR DE

COMUNIDADES 0 0 1 0 0 1

NEGRAS DE LA

CUENCA DEL
RIO ACANDI

COCOMAN-
CONSEJO
COMUNITARIO 3 0 1 0 0 4
MAYOR DE
NOVITA

COCOMIMSA-
CONSEJO
COMUNITARIO
MAYOR DE 4 0 0 0 0 4
ISTMINA'Y
MEDIO SAN
JUAN

COCOMAUPA-
CONSEJO
COMUNITARIO

MAYOR DE 1 1 1 10 0 13
UNION
PANAMERICAN
A

COCOMACOIRO
CONSEJO
COMUNITARIO 27 1 0 6 0 34
MAYOR DE
CONDOTO IRO

TOTAL 35 3 8 16 1 62
*Solicitudes de Formalizacién de Mineria Tradicional (articulo 325, Ley 1955 de 2019)

Por lo anterior, se hace necesario contar con mayor capacidad de apropiacion social, técnica, administrativa y
con recurso humano idéneo, con una posicion neutral, con conocimiento y experiencia necesaria en el territorio,
para lograr el objetivo propuesto aportando al desarrollo rural desde el sector Minero Energético en los
territorios de interés logrando de esta forma satisfacer la necesidad planteada, cumpliendo con los objetivos
establecidos en los proyectos de inversién, para adoptar una estrategia de implementacién del Modelo de
Negocio Minero para las Comunidades Negras del departamento del Choc6 que abarque no solo la
identificacion de poblacién objetivo , sino la estructuracién de presentacién de proyectos mineros,
metodologia de implementacién, una ruta de intervencion detallada, teniendo en cuenta un esquema
de acompafiamiento y seguimiento adaptado a la cosmovisidon de los consejos comunitarios, en el
marco de laimplementacion del Decreto 1396 de 2023.

En relacién con esto, es fundamental mencionar que el Instituto de Investigaciones ambientales del
Pacifico John Von Neumann — IIAP tiene como mision: “(...) desarrollar investigacion dirigida a la produccion
de informacion y conocimiento del Chocé Biogeografico que al tiempo que fundamente la toma de decisiones
y las politicas publicas nacionales, regionales y locales en materia ambiental y de desarrollo sostenible,
promueva el progreso colectivo de los habitantes de la regién y consolide la identidad cultural de sus pueblos
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negros e indigenas, como condiciones necesarias para lograr una paz territorial duradera”, asi, con base en la
naturaleza del objeto y el alcance de la presente contratacién, el Modelo de Negocio Minero se orienta a
fortalecer el desarrollo sustentable de los proyectos mineros del Departamento, a la par que contribuye al
fortalecimiento del tejido social y el desarrollo propio de los territorios, reconociendo sus visiones de
etnodesarrollo, lineamiento que se vincula directamente con la naturaleza, misionalidad y experiencia del lIAP,
dado que el mismo propende por conservar y transmitir la cultura, el conocimiento y la técnica, promover la
investigacion cientifica, fomentar el estudio de los problemas en territorio teniendo en cuenta su cosmovision
y coadyuvar a su solucion y a la conformacion de una conciencia ética con enfoque diferencial; vinculando el
pensamiento ligado a sus planes de etnodesarrollo, elemento que se alinea de manera estratégica con la
pretensién de actividades y compromisos por desarrollar en el marco de este convenio.

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento de lo demandado por el principio de seleccion objetiva, el
Ministerio de Minas y Energia, considerando que el objeto de la presente contratacion guarda relacién directa
con el objeto del IIAP, determiné la pertinencia de suscribir el presente convenio conforme el Articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007, Numeral 4, modificado por el Articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, al ser entidades que
cuentan con la capacidad para proporcionar apoyo técnico, ambiental, legal y transferencia de conocimientos,
capacidad de difusion de la informacion hacia el sector productivo en el ambito minero.

Por su parte se debe atender lo establecido en el articulo 2.2.5.11.5.5 Acompafiamiento Técnico Integral, el
cual establece la obligacién de brindar un acompafiamiento técnico integral,a las comunidades NARP. Por su
parte el pardgrafo del articulo 2.2.5.11.6.2. Promocion de empresas mineras comunitarias. Establece: " El
Ministerio de Minas y Energia y la autoridad minera promoveran y creardn escenarios de asociacion de
iniciativa publico popular para la implementacion de proyectos mineros que permitan el desarrollo de los planes
de etnodesarrollo y el acceso, garantia y materializacion de los derechos humanos de las comunidades, el
mejoramiento de la calidad de vida y con enfoque de género, acorde a lo determinado en el articulo 73 y 101 de
la Ley 2294 de 2023"

En sintesis, el convenio de implementacion del Modelo de Negocio Minero para las comunidades negras en el
departamento del Chocé aborda las actividades clave:

- ldentificacion de Areas Prospectivas, con la finalidad de identificacién de poblacion objeto, teniendo
en cuenta espacios realizados anteriormente en territorio

- Formulacion de Proyectos Mineros: Seguido de la identificacion de la poblacién objeto, Los consejos
comunitarios deben desarrollar proyectos mineros que resalten el potencial del recurso mineral,
incluyendo aspectos como el mineral de interés, etapa del proyecto, descripcién técnica y estado legal

- Elaboracion de Informes Técnicos: Los proyectos deben estar respaldados por informes técnicos,
brochures, o folletos elaborados por profesionales certificados, cumpliendo con estandares nacionales
e internacionales. Se proponen formatos que incluyan informacién clave para atraer a inversores y
demostrar la viabilidad del proyecto.

- Sensibilizacidon y Apropiacion Comunitaria: Se propone una metodologia de “aprender-haciendo”
para sensibilizar a las comunidades negras sobre el modelo minero, combinando conocimientos
cientificos y ancestrales; para esto , se deben realizar diferentes reuniones con las comunidades
mineras interesadas en el acompafiamiento y visitas a las areas de interés para orientar sobre los
diferentes aspectos a tener en cuenta al momento de generar la metodologia y estructuracion de fichas
técnicas de los proyectos mineros.

El objetivo es maximizar las oportunidades econdémicas para las comunidades locales mientras se promueve
un desarrollo minero sostenible y respetuoso con el entorno.
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Que la presente contratacion se encuentra contenida en el Plan Anual de Adquisiciones para el afio 2024 con
el PLC 2024-1166 debidamente registrado en la plataforma Nedn y SECOP Il y con el codigo UNSPSC:
93141509. Servicios de analisis o gestion de problemas sociales.

2. Descripcion del objeto, con sus especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos
para su ejecucion. Si el convenio incluye disefio y construccién, deberan anexarse los documentos

técnicos para el desarrollo del proyecto.

Aunar esfuerzos para la implementacion del Modelo de Negocio Minero en el

2.1. Objeto: marco de la implementacion del Decreto 1396 de 2023.
2.2. Especificaciones.
2.2.1 T'.po_ de Convenio Interadministrativo
convenio:

2.2.2 Alcance del
objeto:

El alcance del presente convenio comprende lo siguiente:

Ejecutar el Plan de Accion 2024 del Plan cuatrienal 2023-2026, en el marco la
implementacién del Decreto 1396 de 2023 para el Modelo de Negocio Minero para
las Comunidades Negras del Departamento del Chocé, creando una estrategia que
abarque no solo la identificaciéon de poblacién objetivo; sino la estructuracion de
presentacion de proyectos, metodologia de implementacién, una ruta de
intervencién detallada, teniendo en cuenta un esquema de acompafiamiento y
seguimiento adaptado a la cosmovisién de los consejos comunitarios.

2.2.3 Compromisos del
contratista o de la otra
parte:

COMPROMISOS GENERALES

1. Cumplir el objeto pactado en el convenio, las actividades vy
compromisos especificos previstos en los estudios previos, la
propuesta presentada y los aspectos técnicos pertinentes, para la
ejecucion idénea del mismo.

2. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales,
evitando dilaciones que afecten el objeto del convenio.

3. Entregar los informes pactados y en conjunto, cuando a ello hubiere
lugar.

4. Realizar las actividades relacionadas con el objeto contractual, bajo su

propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién o condiciones diversas a
aquellas que requieran para el cumplimiento de este.

5. Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al
supervisor del contrato.
6. Cumplir con las politicas de seguridad de la informacién y los

lineamientos dados por el Ministerio relacionados con el Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién.

7. Mantener estricta reserva sobre la informacion y documentos a que
tenga acceso con ocasion de la celebracion y ejecucion del convenio,
salvo instruccion de autoridades competentes o autorizacion previa y
expresa otorgada por el Ministerio.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Llevar el archivo de toda la documentacion técnica y financiera de la
ejecucién del convenio.

Participar en las reuniones, encuentros o comités, seguin corresponda,
relacionados con el objeto contractual y obligaciones pactadas a los
que sea convocado por el Ministerio.

Acreditar, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley
789 de 2002, el cumplimiento del pago mensual de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos laborales,
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Cajas de Compensacion Familiar, mediante
certificacién expedida por el representante legal o revisor fiscal, segun
el caso.

Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que
provengan de causas que le sean imputables.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes acttan por fuera de
la ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algin acto o hecho.
Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, debera informar
inmediatamente de su ocurrencia al Ministerio y a las demas
autoridades correspondientes para que ellas adopten las medidas y
correctivos que fueren necesarios.

No ofrecer ni dar sobornos ni ninguna otra forma de halago a ningdn
funcionario publico, en relacién con su propuesta, con el proceso de
contratacién, ni con la ejecucion del convenio que pueda celebrarse
como resultado de su propuesta.

Mantener indemne a la entidad frente a reclamaciones judiciales y
extrajudiciales por los dafios y perjuicios que se deriven. de los actos,
omisiones o hechos ocasionados por las personas que sean
subcontratadas o dependan de la universidad.

Tener en cuenta las observaciones y recomendaciones que formule el
supervisor del convenio y el ordenador del gasto con el fin de que el
objeto se realice a entera satisfaccion de ambas entidades.

Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos del proceso.
Satisfacer las demés obligaciones a su cargo que se deriven de la
naturaleza del convenio y de las exigencias legales.

Las demas contenidas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y
normas concordantes vigentes que sean aplicables, y aquellas
obligaciones que se desprendan de la naturaleza contractual.

COMPROMISOS ESPECIFICOS

1. Cumplir con las siguientes actividades para el proceso de implementacion y
puesta en marcha, las cuales se relacionan directamente con el estado del
expediente en términos geoldgico-mineros, ambiental, sociales y juridicos
necesarios para la presentacién a potenciales inversionistas por parte de las
comunidades negras que deseen desarrollar sus activos mineros, por lo cual sera
necesario que el contratista lleve a cabo el proceso de acompafiamiento, conforme
al siguiente cuadro de actividades técnicas por fase:
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Fases e Actividades
Fasel: 1 | Definir el plan de trabajo, plan operativo, y cronograma
Preparatoria ' ' '
Fase II: 2 Socializar con los mineros de comunidades negras susceptibles
Identificacion de de intervenir, los objetivos del proyecto.
la poblacion 5 | Identificar la poblacién total de mineros interesados en participar
objetivo en el proyecto.
teniendo en Elaborar actas de compromiso con los mineros, a través de las
consideracion cuales el minero se compromete a:
resultados a. Participar de las acciones que se disefien e implementen a
obtenidos de la 4 | través del proyecto en funcién de implementacién del modelo.
socializacion b. Compartir informacién con la que cuente, para anélisis de oferta
con PNUDy comercial y portafolio de proyectos mineros a impulsar.
estructuracion c. Acoger las recomendaciones dadas por los profesionales del
de metodologia programa.
participativa a
desarrollar. 5
Recopilar informacion relevante del estado juridico, ambiental,
Fas.e,ul: social, geoldgico minero de cada expediente interesados en la
Creacion de 6 implementacién del Modelo de Negocio Minero para las
estrategia de comunidades negras departamento del Chocé.
comunicacion
empresarial ; —
7 Estructurar y alimentar un formato de presentacion de proyecto
para cualquier tipo de negociacion si es el caso.
8 Identificar escenarios de participacion conforme la caracterizacion
de los proyectos identificados
9 Identificar las brechas y barreras que se presentan durante la
ejecucion del convenio
1 | Diligenciar una matriz con las variables indicadas por el Ministerio
Fase IV: 0 | de Minas y Energia
Informe Final 1
1

2. Coordinar el desarrollo del objeto del convenio desde los aspectos
técnicos, juridicos, administrativos y financieros, entre otros.

3. Construir de manera conjunta con el Ministerio el Plan de Trabajo e
Inversiones y el Cronograma de Ejecucion de las actividades del convenio,
incluyendo inversion financiera y el detalle de las actividades a desarrollar,
el cual debe ser presentado para aprobacién del Ministerio, dentro de los
cinco (05) dias a diez (10) dias siguientes a la fecha del acta de inicio.
Dicho plan debera ser cumplido en su integralidad. No obstante, podra ser
modificado de acuerdo con las necesidades y desarrollo del convenio, de
mutuo acuerdo entre las partes por medio de las respectivas actas
suscritas por los supervisores
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10.

11.

12.

13.

14.

Ejecutar el objeto y demas obligaciones del contrato de conformidad con
el alcance y estudios previos, propuesta y los demas documentos que
hagan parte integral del contrato.

Designar por escrito al supervisor del convenio.

Suscribir el acta de inicio.

Coordinar, proporcionar y disponer para la ejecucién del convenio los
recursos, bienes y servicios propuestos como contrapartida. Para efectos
de lo anterior se deberéa presentar informe con el detalle de la ejecucion de
dichos recursos.

Contratar la totalidad del equipo de trabajo dentro de los primeros diez (10)
dias calendario siguientes a la aprobacién de las hojas de vida y sus
soportes académicos del equipo de trabajo, por parte del supervisor.

El aliado se encargara de realizar la seleccién que corresponda para
escoger el personal que adelantara las actividades en el marco de la
ejecucién del convenio.

Disponer y vincular al proyecto los profesionales y demas miembros del
equipo de trabajo los cuales deben cumplir con los perfiles y la experiencia
establecidos para la ejecucion del convenio.

En caso de ser necesario el cambio de algun (algunos) profesional (es)
que haya (n) sido aprobado (s), se deberd reemplazar en un término no
mayor de dos (2) dias contados a partir de la terminacion del contrato del
profesional inicial, y debera cumplir con el perfil establecido en el presente
documento, previa aprobacién por parte del MINISTERIO.

En todo caso, el equipo de trabajo destinado para el convenio debera
cumplir con las normas de seguridad de acuerdo con el Decreto 1072 de
2015 (SGSST) y su equipo de campo de acuerdo con la disciplina por
desempeifiar y actividades a realizar.

Disponer de una cuenta bancaria exclusiva y/o centro de costos para la
ejecucidon de los aportes recibidos por parte del Ministerio, los cuales
deben ser empleados Unica y exclusivamente en el desarrollo del
convenio. En cuanto a los rendimientos financieros generados por la
cuenta, si los hubiere, realizar la consignacion de los mismos conforme al
procedimiento establecido por la Direccién Nacional de Tesoro, adscrita al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Reintegrar los recursos sobrantes que no hayan sido ejecutados en virtud
del proyecto, para lo cual se seguiran las instrucciones que, para la fecha,
sean dadas por el Grupo de Tesoreria de este Ministerio.

Garantizar el respectivo cumplimiento de los aportes parafiscales para
efectos del presente convenio se encuentren afiliados en el Sistema
General de Seguridad Social integral y parafiscales. Dicha afiliacion y pago
debera hacerse de conformidad con el tipo de riesgo en que se clasifican
las actividades que desarrollan los profesionales correspondientes. Asi
mismo, se deberd allegar la certificacion del cumplimiento del pago de los
aportes al Sistema General de Seguridad Social y contribuciones
parafiscales de Ley.

Facilitar y disponer de manera alineada entre las partes, de la logistica
(oficinas, equipos de computo, papeleria, internet etc.) requerida para la
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

ejecucién del convenio, conforme a la propuesta presentada. La logistica
podra ser ajustada al plan de trabajo una vez se suscriba el acta de inicio.
Abstenerse de divulgar, total o parcialmente, la informacién entregada, a
la cual se acceda por la ejecucion del proyecto, a cualquier persona natural
o juridica, entidades gubernamentales o compaiiias privadas. En caso de
ser necesaria la entrega de informacion a cualquier persona o entidad, se
debe cumplir con los mecanismos de cuidado, proteccion y manejo
responsable de la informacion, previa notificacién a la otra parte, con el fin
de que éste pueda tomar las acciones administrativas y judiciales
pertinentes, si a ello hubiere lugar.

Atender oportunamente las jornadas de supervision que se adelanten de
manera conjunta.

Adelantar las reuniones, espacios de apoyo y mesas de trabajo conjuntas
con el equipo interdisciplinario que participara en la ejecucion del proyecto,
en coordinacion con el Ministerio de Minas y Energia o la entidad o
entidades que se designen.

Informar y documentar oportunamente y de manera conjunta sobre las
alteraciones al orden publico y/o social que puedan afectar la operatividad
del proyecto.

Llevar registros administrativos y contables que permitan comprobar la
adecuada inversion de los aportes del Ministerio de Minas y Energia
Presentar de manera conjunta y colaborativa la documentacién que se
requiera para efectuar la liquidacion en los términos de ley.

ENTREGABLES

Como resultado del desarrollo de las etapas del proyecto se hara entrega de los
siguientes productos:

comunidades negras
susceptibles de

intervenir, los
objetivos del
proyecto.

alcance de la implementacion y
puesta en marcha del modelo de
negocio minero en las comunidades
negras con vocacion minera en el
departamento del Chocé — Minimo
8 reuniones.

Actividades Subactividades Evidencias/Entregables
Fase I
1. D(_aflnlr el plan de 1. Establecer el plan de trabajo y 1. Plar_l de trabajo / Plan
trabajo, plan operativo/ plan de
. cronogramas. . )
operativo, y inversiones y Cronograma
cronograma.
2. Un (1) documento que
evidencie las acciones y
Fase Il: 2. Adelantar reuniones (virtuales o | diferentes métodos de
2. Socializar con los | presenciales) con el fin de socializar | contacto utilizados para la
mineros de | los objetivos del proyecto, el|socializacién de los

objetivos del proyecto, el
alcance de la
implementacion y puesta
en marcha del Modelo de
Negocio Minero en las
comunidades negras con
vocacion minera en el
departamento del Choco,
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en al menos 8 de los
consejos comunitarios
identificados por el
Ministerio o aquellos que
resulten priorizados en el
desarrollo del convenio
(Este documento debera
incluir soportes como:
actas de reunion,
bitAcoras de Ilamadas,
entre otros.) 0]
ASOCASAN-CONSEJO
COMUNITARIO MAYOR
DEL ALTO SAN JUAN, (ii)
COCOMACIA-CONSEJO
COMUNITARIO MAYOR
DEL MEDIO ATRATO ACIA,
(iii) COCOMACER-
CONSEJO COMUNITARIO
MAYOR DE CERTEGUI, (iv)
COCOMANORTE-
CONSEJO MAYOR DE
COMUNIDADES NEGRAS
DE LA CUENCA DEL RIO
ACANDI, (v) COCOMAN-
CONSEJO COMUNITARIO
MAYOR DE NOVITA, (vi)
COCOMIMSA-CONSEJO
COMUNITARIO MAYOR DE
ISTMINA Y MEDIO SAN
JUAN, (vii)j COCOMAUPA-
CONSEJO COMUNITARIO
MAYOR DE UNION
PANAMERICANA, (viii)
COCOMACOIRO
CONSEJO COMUNITARIO
MAYOR DE CONDOTO IRO

Fase Il
3. Identificar la
poblaciéon total de
mineros interesados
en participar en el
proyecto.

3. A partir de los -contactos
establecidos diligenciar una matriz
digital con la poblacion total de
mineros interesados, la cual debe
contener como minimo: Nombre y
apellidos, identificacion, datos de
contacto (correo electroénico,
teléfono, entre otros), municipio,
consejo comunitario, mineral, figura
minera - modalidad, y otros
aspectos relevantes que considere
el contratista.

3. Actualizacion de una (1)
matriz digital (Formato
Excel) que incluya la
poblacién total de mineros
interesados, la cual debe

contener como minimo:
Nombre vy apellidos,
identificacién, datos de
contacto (correo
electrénico, teléfono,
entre otros), municipio,
consejo comunitario,

mineral, figura minera -
modalidad y otros
aspectos relevantes que
considere el aliado
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estratégico en
coordinaciéon con el MME.

Fase Il
4. Elaborar actas de
compromiso con los
mineros, a través de
las cuales el minero
se compromete a:

a. Participar de las
acciones que se
disefien e
implementen a través | 4. Gestionar la suscripcién de actas
del proyecto en |de compromiso y recopilar actas de

funcién de | compromiso suscritas por el minero
implementacién del |y el contratista. (El disefio sera
modelo. suministrado por el Ministerio de
b. Compartir | Minas y Energia) (Formato 1 Actas

informacion con la | de compromiso)
que cuente, para
analisis de oferta
comercial y portafolio
de proyectos mineros
a impulsar.
C. Acoger las
recomendaciones

dadas por los
profesionales del

rograma.

4. Un (1) documento que
recoja la informacion
sobre los procesos
relacionados con los
consejos comunitarios
que se comprometen a
participar en el convenio y
aceptar el apoyo del
equipo técnico del mismo.
Ademas, debe incluir
detalles sobre aquellos
procesos que han
decidido no participar en
el proyecto, asi como las
razones especificas de su
negativa al apoyo del
equipo técnico. (El
documento debe contener
también los  soportes
correspondientes, como
actas de compromiso
firmadas, entre otros
soportes existentes)

5. Disefiar y planificar una (1) ruta
de implementacion y la manera de
llevar a cabo el modelo con tiempos
y recursos con cada uno de los
mineros identificados e interesados
en patrticipar del proyecto.

6. Proponer un (1) esquema de
acompafiamiento y seguimiento
para la implementacién del modelo
de negocio minero en los Consejos
Comunitarios teniendo en cuenta su
cosmovision.

5. Un (1) documento que
contenga el esquema de

acompafiamiento y
seguimiento para la
implementacion del
modelo de negocio minero
en los Consejos
Comunitarios del

departamento del Choco,
teniendo en cuenta su
cosmovision.

Este debe contener,
ademéas, el disefio y
planificacion de una (1)
ruta de implementacién y
la manera de llevar a cabo
el modelo con tiempos y
recursos con cada uno de
los expedientes
identificados e
interesados en participar
del proyecto y que
suscriban acta de
compromiso.
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7. Revision y analisis del estado
juridico, ambiental, social,
geolégico minero del expediente
interesado en la implementacion.

8. Elaboracion de cartografia base,
con informacién primaria o
secundaria.

9. Realizar visitas técnicas a los
proyectos para la recoleccion de
informaciéon  béasica para la
elaboracion del documento técnico.

10. Diligenciar formato de visita
técnica con registro fotogréafico
(formato 2. Visita Técnica por

Fase Il '
expediente)

6. Recopilar
informacién relevante
del estado juridico,
ambiental, social,
geoldgico minero de
cada expediente
interesados en la
implementacion  del
Modelo de Negocio
Minero para las
comunidades negras
departamento del

Choco. 11. Socializar el informe de visita

técnica con el minero.

12. Elaboracion de un (1)
documento técnico que contenga la
descripcion 'y recomendaciones
para cada proyecto. (Formato 3.

Fase lllI:
7. Estructurar y
alimentar un formato

de presentacion de Documento t_é,cnico por expediente)
proyecto para 13. Elabo_rguon de un formato de
cualquier tipo de presentacion del p(oyecto que
negociacion si es el incluya la informacion relevante
caso para  ser prese_ntada a
’ inversionistas interesados.
(Formato 4 Folleto del expediente)

6. Informe que contenga el
analisis documental del
estado juridico, ambiental,
social, geolégico minero,
junto con cartografia de
informacién primario o
secundaria de la totalidad

de los expedientes
interesados en la
implementacion del

modelo y que suscriban
actade compromiso. (Este
documento deberd incluir
como minimo soportes
cartogréficos para cada
uno de los expedientes
analizados, con variables
minimas como estado
general del expediente
estado del tramite
ambiental (licencia
ambiental y permisos),
superposicion de areas
ambientales protegidas,
estado del PTO,
procedencia de consulta
previa, tipos de mineral de
interés, entre otros)

7. Informe de las visitas
técnicas adelantadas alos
expedientes identificados
einteresados en participar
del proyecto y que
suscriban acta de
compromiso (Esteinforme
debera contener el
formato 2 Vistatécnica por
cada expediente)

8. Elaboracion de un (1)
informe  técnico que
contenga la descripcion y
recomendaciones para los
expedientes identificados
e interesados en participar
del proyecto y que

suscriban acta de
compromiso, asi como la
informacion relevante
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14. Entrega oficial de Documento
técnico base a cada minero que
suscribe acta de compromiso.

para ser presentada a
inversionistas interesados
(Por cada expediente
intervenido se debera
diligenciar el Formato 3 -
Documento técnico por
expediente y Formato 4
Folleto del expediente, los
cuales integrardn este
informe)

9. Un (1) documento que
contenga una lista de
posibles escenarios para
la presentacion de los
proyectos ante
inversionistas y el andlisis
de los posibles espacios,
logistica necesaria para

9. Identificar las | 16. Elaborar un (1) documento que
brechas y barreras | contenga las brechas y barreras

que se presentan | con conclusiones y
durante la ejecucion | recomendaciones.
del convenio

Fase IV

17. Estructuracién de una (1) matriz
con informacion base (juridico,
ambiental, social, geoldgico
minero) de los proyectos mineros
interesados en la implementacion
del modelo.

10. Diligenciar una
matriz con las
variables indicadas
por el Ministerio de
Minas y Energia

18. Presentar un (1) documento de
andlisis de proyectos mineros que
por las caracteristicas encontradas
seran susceptibles de implementar
acciones de diversificacion

Fase IV: . asistir los astos
o 15. Elaborar una (1) lista de . y 9
8. Identificar osibles  escenarios ara  la asociados (Para este
escenarios de presentacién de 10s bro eI():tos ante documento, deberan
participacion ipnversionistas ol .'Enéﬁsis de los incluir como  minimo
conforme la . y €l C o soporte de matriz con el
caracterizacion de los posibles €spacios, logistica nombre de cada uno de
necesaria para asistir y los gastos .
proyectos ; los espacios propuestos,
] - asociados.
identificados lugar, fechas en las que se
llevar4 a cabo el evento,
enlace de la péagina web
donde se encuentra la
informacion de dichos
escenarios, costo de
inscripcion si es el caso y
todos aquellos detalles
que se considere
necesario incluir)
Fase IV:

10. Elaborar un (1)

informe  final que
contenga entre otros
aspectos: @) Las
necesidades y estrategias
requeridas para la
continuidad de la
implementacion del

modelo de negocio
minero; (ii) Andlisis donde
se evidencie la cobertura
del modelo y la poblacién
beneficiada directa e
indirectamente; (iii) Matriz
en Excel con informacién
base (juridico, ambiental,
social, geolégico minero)
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productiva y econémica en los
consejos comunitarios donde no
quieran 0 no se pueda realizar la
actividad minera.

19. Elaborar un (1) documento final
que contenga los datos obtenidos
durante la ejecucién del convenio.

20. Crear una carpeta digital por
cada uno de los Consejos
Comunitarios con el expediente en
el cual se evidencie en detalle la
informacién de cada proceso de
implementacion - Minimo 8
carpetas

21. Identificacion de las
necesidades y estrategias
requeridas para la continuidad de la
implementacion del modelo de
negocio  minero-Estrategia  de
implementacion.

22. Realizar andlisis de la cobertura
del modelo y la poblacién
beneficiada directa e
indirectamente.

23.Socializar con el beneficiario los
resultados del proceso de
implementacion del modelo al final
del ejercicio - Minimo 8
socializaciones, una por cada
Consejo Comunitario identificado
en el proceso

24. Presentar avances y resultados
en el marco de la sesion de la mesa
minera de dialogo para el
Departamento del Chocé cuando
sea requerido.

de los proyectos mineros
interesados en la
implementacion del
modelo (Formato 5) con el
analisis de datos; (iv)
Identificacion de brechas

y barreras; v)
Conclusiones y
recomendaciones sobre la
implementacion del
modelo sobre los

proyectos intervenidos.

11. Un (1) documento que
contenga proyectos,
mineros susceptibles de
acciones para la
diversificacion productiva
y econdémica ajustadas a
la realidad de las regiones
del departamento.

12. Documentos que
contengan laestructurade
un plan de seguimiento
auténomo  dirigido a
consejo comunitario 0
quien se beneficie,
teniendo en cuenta las
particularidades de cada
uno de sus expedientes
ylo procesos para facilitar
el avance del modelo
descrito. Minimo 8.

13. Crear como minimo
nueve (8) carpetas
digitales por cada uno de
los Consejos
Comunitarios con los
expedientes identificados
e interesados en participar
del proyecto y que
suscriban acta de
compromiso en las cuales
se evidencie en detalle la
informacion adquirida
para de cada proceso de
implementacion.
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Nota 1: Para la identificacién de mineros el MME aportara una base de datos con
informacion de mineros susceptibles de acompafiar, sin embargo, el contratista
debera complementar esta informacion a partir de las actividades propuesta.

Nota 2: Todos los entregables descritos en la tabla anterior deberan ser adjuntados
en version editables Word, Excel o Power Point segun el caso.

Nota 3: Los documentos o formatos generados para cada proyecto se deben
entregar al beneficiario minero previa aprobacion del Ministerio.

Nota 4: Todos los documentos que se generen deberan tener soportes y o anexos
de las actas de reuniones bitacoras, oficios, fotografias y otros soportes que sean
considerados.

Nota 5: Se adjuntan formatos 1, 2, 3,4y 5, los cuales de considerarse pertinente
podran ser ajustados a comun acuerdo.

FORMA DE ENTREGA

Los documentos generados deberan ser entregados de la siguiente manera:
Un (1) ejemplar en medio magnético en formato editable.

EQUIPO MINIMO REQUERIDO

Para la ejecucién de las actividades contempladas, se requiere que el proveedor
cuente con el equipo de trabajo descrito en la tabla que obra a continuacion.

NOTA 1: El recurso humano relacionado, conforma el equipo minimo requerido y
los profesionales expertos, sin embargo, es necesario que el oferente cuente con
el equipo de apoyo necesario para el desarrollo de las actividades.

NOTA 2: Para los cargos que requieren formacion de posgrado, en caso de no
contar con la misma, se podra convalidar su equivalente en experiencia profesional
relacionada adicional a la experiencia minima requerida, de conformidad con lo
fijado en el Decreto 1083 de 2015y en el SNIES.

NOTA 3: La totalidad del equipo de trabajo debera adelantar sus actividades
durante la totalidad del plazo de ejecucién del convenio, esto es: TRES (3) MESES

Por lo anterior, resulta necesario que cada uno de los profesionales y/o técnicos
presentados, cumplan con los requisitos minimos de formacion académica y
experiencia requeridos.

EQUIPO MINIMO REQUIRIDO

Implementacién del Modelo de Negocio Minero para el departamento del Choc6
EXPERIEN | EXPERIENCIA

IT CARGO ggggggg’:: FORMACION POSGRA CIA PROFESIONAL | DEDICA
EM ACADEMICA DO PROFESIO | RELACIONAD | CION
ALES NAL A
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Posgrado
. en la
Titulo .
profesional en Bneodalldad
Ingenieria especializ
administrativa o P Experienci | Minimo  cinco
: : acion ¢} "
industrial, maestria o | & (5) afios de
Ingenieria  en profesional | experiencia
Minas doctorado minima de | profesional
DIRECTOR . en prote: 50%
Ingenieria  de G ’ doce (12) | relacionada con
: erencia = : L
Minas ) Y| ge afios en direccion de
Metalyrgla, Proyectos ejercicio l(,je pr_oyectos
Ingenieria o la profesion | mineros
Geoldgica o -
. administra
Geologia ylo cion de
afines.
empresas
y/o afines.
Titulo M~|n|mo tres (3)
rofesional anos de
p - .. | experiencia
Ingenieria  de Experienci :
Mi profesional
inas, a -
Ingenieria  en profesional relacm?ada con
COORDINADO : . = proyectos o
R MINAS Minas ) y | No aplica | de 5 afios mineros, 100%
Metalurgia, en ejercicio
. reservas
Ingenieria de la mineras
Geoldgica o profesion
. evaluacion de
Geologia ylo expedientes
afines. P
mineros.
Titulo
profesional de Minimo un (1)
Ingenieria afio de
Ambiental o Experienci | experiencia
Ingenieria a profesional
Ambiental y profesional | relacionada con
PROFESIONA Sanitaria o | No aplica |de 3 afios | tramites 100%
L AMBIENTAL A L X
Ingenieria  del en ejercicio | ambiental,
Medio Ambiente de la | seguimiento 'y
o Ingenieria profesion control en
ambiental y de proyectos
saneamiento y/o mineros
afines.
Minimo un (1)
afio de
experiencia
Titulo profesional en
profesional en desarrollo y
Administracion direccion de
PROFESIONA de Empresas, Experienci | compras,
L ylo afines con a ventas y
ADMINISTRAC conocimiento en profesional | marketing,
ION DE principios No aplica | de 3 afios | contabilidad y 100%
EMPRESAS econémicos y en ejercicio | finanzas;
MERCADOTE financieros que de la | servicios
CNICA subyacen en la profesion administrativos
estructura de un evaluacion de
proyecto proyectos,
minero. valoracion  de
proyectos en el
negocio minero
Titulo Posgrado E .. | Minimo un (1)
. xperienci =
profesional en | en la a afio de
Geologia 0 | modalidad rofesional experiencia
PROFESIONA Ingenieria de ge 3 afos | Profesional 100%
L SIG Geoldgica, especializ ...~ | relacionada en °
. T en ejercicio ;
geodesia, acion - en | oo la | €&MPO minero y
catastral, Sistemas rofesion manejo de
sanitaria, de p software GIS.
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Ingenieria  de | Informacio
Sistemas y/lo|n
Teleméatica y/o | Geografic
Teleinformatica | a [¢]
ylo afines. Geomatica
y/o afines.
Minimo tres (3)
afio de
experiencia
Titulo Experienci | profesional en
rofesional en a ) campo
PROFESIONA pGeoIo ia o profesional | relacionada con
L EN 1 | 918 No aplica | de 5 afios | identificacion de 100%
ngenieria L -
GEOLOGIA Pt en ejercicio | yacimientos
Geolégica ylo .
) de la | mineros,
afines. - L
profesion exploracion,
reservas
mineras y
mapeo.
Minimo un (1)
PROFESIONA ;:vt.;lgsional en ;[]%SS (9:2 2:geriencia cg‘ral
1 Trabajo Social o | No aplica AT relacionamiento 100%
L SOCIAL Sociologia  vio ejercicio de con
- 9 Y la profesién .
afines comunidades
negras.
Minimo dos (2)
afios de
experiencia
Titulo Cuatro (4) profe_smnal
. ~ relacionada en
PROFESIONA profesional en ) afos en
1 No aplica A procesos  con 50%
L JURIDICO Derecho ylo ejercicio de -
- .-~ | convenios y
afines la profesiéon
acuerdos
comerciales en
proyectos
mineros.

2.2.4 Obligaciones o
compromisos del
Ministerio:

El Ministerio de Minas y Energia, se compromete a:

1.

Cumplir con el objeto del convenio de manera responsable e idonea,
realizandose de acuerdo con las condiciones pactadas en el convenio.
Suscribir el acta de inicio, asi como el acta de liquidacién del convenio (si
aplica), una vez exista acuerdo pleno sobre el contenido de estas.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que
conozca por causa o0 con ocasion de la ejecucion del convenio durante y
posterior a su vigencia contractual, dicha informacién no deberé ser revelada
por ningun medio electrénico, verbal, escrito u otro, ni total ni parcialmente,
sin contar con previa autorizacion de las partes.

Acordar el cronograma de actividades que permita determinar los tiempos de
ejecucion y realizar el adecuado seguimiento a las mismas, de acuerdo con
los compromisos de cada parte.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Revisar y aprobar las hojas de vida presentadas en un término no mayor a
cinco (5) dias habiles, una vez entregada toda la documentacion y soportes
requeridos para ello

Suscribir actas de las reuniones periodicas de seguimiento a la ejecucion del
convenio, incorporando las modificaciones al cronograma de actividades, de
ser procedente.

Convocar y asistir a las reuniones de coordinacién que se requieran para el
Optimo desarrollo e implementacion del presente convenio, asi como
salvaguardar las actas y documentos relacionados.

Dar crédito a cada una de las partes intervinientes en el convenio a suscribir,
en todo material divulgativo y/o técnico que se produzca en desarrollo de
este, previa verificacion del cumplimiento de las politicas relacionadas con la
imagen institucional de los intervinientes.

Divulgar y socializar las acciones y resultados generados durante el
desarrollo del convenio a suscribir.

Designar un supervisor, responsable del seguimiento para el presente
convenio.

Disponer de los medios necesarios para el desarrollo adecuado de las
actividades que se emprendan en cumplimiento del presente Convenio.
Facilitar el acceso e intercambio de la informacién que disponga cada una de
las partes, segun necesidades especificas y aprobadas por los supervisores
del convenio, respetando principios de confidencialidad y reserva.

Promover y facilitar la participacién de todas sus dependencias, lineas,
proyectos y sus profesionales vinculados en todas las actividades que se
desarrollen con base en el presente convenio.

Garantizar la proteccion de los derechos de autor; dado que el proyecto podra
incluir la producciéon de material impreso, fonografico o audiovisual en
cualquier tipo de soporte, formato y medio de difusion, para lo cual se debe
establecer el tipo de gestiones requeridas con todos los autores asociados a
la produccion para garantizar la proteccion de los derechos de autor, asi
mismo para promocion, divulgacion o transmisién por cualquier medio de
comunicacion, se debe especificar el caracter de la cesion de derechos.
Proporcionar y disponer para la ejecucién del proyecto, los recursos
necesarios para la correcta ejecucion del convenio.

Realizar los desembolsos de los pagos correspondientes en la forma prevista
en el Convenio, de acuerdo con el cumplimiento de los respectivos
entregables

Designar la persona que ejercera la supervision del Convenio, con el fin de
realizar el seguimiento y control.

Las demas que se deriven de la naturaleza del convenio y que garanticen la
buena fe que rige la suscripcién de este.
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2.25 Plazo de
ejecucion:

El plazo de ejecucién del proyecto sera de TRES (3) MESES, contados a partir de
la suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento o hasta el 31 de diciembre de 2024, lo que primero ocurra.

2.2.6 Lugarde
ejecucion;

El lugar de ejecucién del presente proyecto sera en el departamento del Chocé.

2.2.7 Documentos
técnicos requeridos.
(Permisos,
autorizaciones, licencias
cuando se requieran):

La siguiente normatividad y documentacién debera ser considerada para adelantar
y cumplir a cabalidad con el objeto contractual que se derive del proceso a
adelantar por parte del Ministerio:

e Documento borrador de la iniciativa normativa:
o Ley 70 de 1993
o Ley 685 de 2001
o Ley 2250 de 2022
o Decreto 1396 de 2023

e Documentos que integran el modelo de negocio minero en el
departamento del Chocé:

o Modelo de Negocio Minero en el departamento del Chocé
o Anexo 1. Guia de relacionamiento para las comunidades negras

e Plan Nacional de Desarrollo Minero Plan de Desarrollo Departamental del
Choco

2.2.8 Valor:

El valor del presente Convenio sera hasta la suma de SEISCIENTOS OCHENTA
Y CUATRO MILLONES CINCUENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS PESOS
($684.058.500) M/CTE., incluidos todos los impuestos, costos directos e indirectos
gue se generen con la suscripcion y ejecucion del convenio que las entidades
participantes aportaran de la siguiente forma:

El MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA aportarda hasta la suma de
TRESCIENTOS VENTICUATRO MILILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS
MIL OCHOCIENTOS PESOS ($324.058.500) M/CTE., amparados en el siguiente
Certificado de Disponibilidad Presupuestal: CDP 117524, del 17 de julio de 2024
del rubro C-2104-1900-19-40302A-2104009-02 del proyecto de inversion
denominado “Fortalecimiento de la gestion institucional para la implementacion de
acciones tendientes a permitir el acceso a la legalidad de la pequefia mineria en el
territorio nacional”, expedido por el Coordinador del Grupo de Presupuesto del
Ministerio de Minas y Energia.

El IIAP, aportara en especie un valor de TRESCIENTOS SESENTA MILLONES
DE PESOS ($360.000.000) M/CTE.) representados en Equipos, software e
infraestructura
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2.29 Formade
desembolso:

El Ministerio de Minas y Energia efectuard los desembolsos del valor de su
aporte, de acuerdo con la presentacidn, resultados y aprobacion en la
implementacién de productos de la siguiente manera:

PRIMER DESEMBOLSO:

Equivalente al CUARENTA POR CIENTO (40%) de los aportes en efectivo del
convenio, previa revisién y aprobacion del supervisor de la realizacion de los
productos entregables correspondientes a los documentos del Entregable 1 -
Fase | del proyecto: Plan de trabajo / Plan operativo/ Cronograma de trabajo;
entrega que se debe realizar de conformidad con las fechas que se fijen dentro del
plan de trabajo establecido entre las partes.

SEGUNDO DESEMBOLSO:

Equivalente al CUARENTA POR CIENTO (40%) de los aportes en efectivo del
convenio, previa revision y aprobacién del supervisor de la realizacion de los
productos entregables 2, 3, 4, 5, 6 y 7del proyecto, entrega que se debe realizar
de conformidad con las fechas que se fijen dentro del plan de trabajo establecido
entre las partes.

TERCER DESEMBOLSO:

Equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) de los aportes en efectivo del
convenio, previa revision y aprobacién del supervisor de la realizacion de los
productos entregables 8, 9, 10, 11, 12 y 13 del proyecto, entrega que se debe
realizar de conformidad con las fechas que se fijen dentro del plan de trabajo
establecido entre las partes.

Nota 1. Todos los entregables y documentacién complementaria, debera ser
presentada en formato digital, asegurando acceso permanente al MINISTERIO en
la plataforma o direccién que se disponga para tal fin, entregando memorias o
discos de almacenamiento.

Nota 2. El Ministerio pagara, previo recibo a satisfaccién, pago que se efectuara
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la radicacién de la cuenta en el Grupo
de Gestion Financiera y Contable de la Subdireccién Administrativa y Financiera,
acompafiados de los siguientes documentos:

i Formato Informe Periédico de Supervision y Recibo a Satisfaccién para
autorizacion de pagos de los productos y/o informes pactados,
debidamente diligenciados y suscritos por el Supervisor.

ii. Certificacién del cumplimiento de los pagos al Sistemas de Seguridad
Social Integral en Salud y Pension, Sistema General de Riesgos
Laborales, y parafiscales -Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
Instituto  Colombiano de Bienestar Familiar ICBF y Cajas de
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Compensacion Familiar-, de conformidad con lo establecido articulo 50 de
la Ley 789 de 2002 y demas normas que la modifiquen, adicionen o
complementen, de acuerdo a la normatividad vigente.

El pago depende de la oportunidad y calidad en la presentacién de los documentos
y soportes sefialados anteriormente y en todo caso, queda entendido que la forma
de pago supone la entrega real y efectiva de los productos pactados y del
cumplimiento de las obligaciones generales y especificas.

Sin perjuicio de lo anterior, el pago que se genere en virtud del convenio estara
sujeto a la programacion y aprobacion del Programa Anual Mensualizado de Caja
- PAC Yy a la situacién efectiva de los recursos por parte de la Direccién General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Es importante precisar que los recursos que no puedan ser girados en la presente
vigencia, quedaran constituidos como rezago presupuestal, compuesto por las
reservas presupuestales y las cuentas por pagar; recursos que cuentan con el
100% del PAC, para efectuar su pago en la siguiente vigencia.

En caso de terminacién anticipada, cesion o suspensién del convenio, s6lo habra
lugar al pago proporcional de los servicios efectivamente prestados.

Los citados pagos se efectuaran mediante consignacion en la cuenta que el
adjudicatario acredite como propia, mediante certificacion expedida por la
respectiva entidad bancaria y lo indicado en el formulario SIIF.

2.2.10 Supervision
(indicar cargo del
supervisor):

EL MINISTERIO ejercera la supervision y el control del presente convenio por
medio del Coordinador(a) del Grupo para la Formalizacién de Actividades
Mineras, actualmente en cabeza de Carlos Eduardo Bermidez Ocampo o quien
haga sus veces o el funcionario a quien el Ordenador del Gasto designe por escrito;
quien deberéa en el ejercicio de sus funciones observar lo dispuesto en el articulo
4y el numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y los articulos 83 y 84 de la
Ley 1474 de 2011, asi como las funciones sefialadas en el Manual de Contratacion
del Ministerio de Minas y Energia.

El IIAP ejercera la supervision y control del presente convenio por medio del
Representante Legal o quien éste designe por escrito.

El supervisor no podra adoptar decisiones que impliquen la modificacion de los
términos y condiciones previstas en el convenio, las cuales Unicamente podran ser
adoptadas por el ordenador del gasto y el contratista, mediante la suscripciéon de
las correspondientes modificaciones al convenio.

La supervisién consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico, sobre el cumplimiento del objeto del convenio. En ese sentido
quien ejerza la supervision se encuentra facultado para solicitar informes,
aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual y es
responsable por mantener a la entidad informada de los hechos y circunstancias
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que puedan constituir actos de corrupcién tipificados en conductas punibles, o que
puedan poner en riesgo el cumplimiento del convenio.

El supervisor entre otras funciones tendra las siguientes:

1. Cumplir con lo estipulado en el Manual de Contratacion.

2. Verificar el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del convenio previo a
dar inicio al mismo.

3. Suscribir el Acta de Inicio del Convenio.

4. Aprobar las hojas de vida, dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la
suscripcién del inicio del convenio y los soportes académicos del equipo de
trabajo.

5. Solicitar oportunamente cualquier modificacion del convenio e indicar las
circunstancias de tiempo, modo y lugar que la justifica.

6. Aprobar las pdlizas y sus modificaciones en los casos que se requiera.

7. Verificar el pago de los aportes del sistema de seguridad social en salud,
pensién, riesgos laborales y/o aportes parafiscales si a ello hubiere lugar,
conforme a los términos del convenio.

8. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones y actividades pactadas en el
convenio.

9. Revisar los informes periddicos, en el que conste la verificacién de la ejecucion
del convenio conforme lo pactado contractualmente.

10. Dar un trdmite oportuno a las cuentas de cobro o facturas segun sea el caso,
siempre y cuando se cumplan las obligaciones establecidas por parte del
aliado.

11. Responder oportunamente las peticiones que realice el aliado y suministrar la
informacion que requiera en relacion con la ejecucién del convenio, en
coordinacioén con las areas que resulten involucradas para el efecto.

12. Proyectar el acta de terminacion y liquidacion del convenio, si a ello hubiere
lugar.

2.2.11 Otras
especificaciones (las
demas clausulas
accidentales y de la
naturaleza que se
requieran):

Por el tipo de convenio se incluiran las siguientes clausulas:

\

Requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
Supervision

Inhabilidades e incompatibilidades
Documentos del Convenio

Suspension del Convenio

Modificaciones, adiciones, prérrogas y/o aclaraciones
Causales de terminacion

Liquidacion del Convenio

Indemnidad

Exclusién de relacion laboral

Fuerza Mayor o caso fortuito

Domicilio

Liberacion de recursos

Imagen institucional

Confidencialidad y uso de la informacioén

NN N N N N N N N N Y VR NR
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v" Acuerdo de propiedad intelectual

3. Modalidad de Seleccién y su justificacién, incluyendo los fundamentos juridicos.

La Constitucién Politica de Colombia en el articulo 113, respecto de la colaboracién armoénica entre las
entidades estatales, sefiala lo siguiente: “Los diferentes érganos del Estado tienen funciones separadas, pero
colaboran armoénicamente para la realizacién de sus fines”.

El articulo 209 de la Carta Politica establece lo siguiente: “La funcion administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la
desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica, en todos sus 6rdenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley”.

La Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del
orden nacional, regula, en el articulo 6, el Principio de Coordinacion, estableciendo que "En virtud del principio
de coordinacién y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de
sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su
colaboracién a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o
estorbar su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades titulares”.

Asi mismo, el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998, establece que: “(...) Las entidades publicas podran asociarse
con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios
gue se hallen a su cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de
personas juridicas sin animo de /ucro”, esto con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209
de la constitucion, “la funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones”.

Adicionalmente y en virtud del articulo 2° numeral 4 literal ¢) de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo
92 de la Ley 1474 de 2011 establece que procedera la modalidad de contratacion directa, siempre que las
obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la Entidad ejecutora sefialado en la
ley 0 en sus reglamentos. De conformidad con las causales de contratacién directa, contenidas en el Articulo
2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015. “Convenios interadministrativos. La modalidad de seleccion para la
contratacion entre Entidades Estatales es la contratacion directa”; y, en consecuencia, le es aplicable lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del mencionado decreto.

El articulo 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto antes citado relaciona sefiala que “La Entidad Estatal debe sefialar en un
acto administrativo la justificacion para contratar bajo la modalidad de contratacion directa (...)”

El numeral primero del articulo 2 de la Ley 80 de 1993, establece que se denominan entidades estatales, para
los solos efectos de dicha Ley, los siguientes:

a) La Nacién, las regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos
especiales, las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los
municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las
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sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacién superior al cincuenta por ciento
(50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que
exista dicha participacién publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacién que ellas adopten, en
todos los 6rdenes y niveles.

b) El Senado de la Republica, la Camara de Representantes, el Consejo Superior de la Judicatura, la
Fiscalia General de la Nacion, la Contraloria General de la Republica, las contralorias
departamentales, distritales y municipales, la Procuraduria General de la Nacién, la Registraduria
Nacional del Estado Civil, los ministerios, los departamentos administrativos, las superintendencias,
las unidades administrativas especiales y, en general, los organismos o dependencias del Estado a los
que la ley otorgue capacidad para celebrar Convenios.

Visto lo anterior, se tiene que los convenios interadministrativos son los celebrados entre entidades estatales
exclusivamente. La naturaleza interadministrativa de un acuerdo de voluntades depende exclusivamente de la
calidad de las partes del mismo. La celebracion de estos se realizara siempre que las obligaciones derivadas
del convenio tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos, por consiguiente, en atencién a la naturaleza publica del Ministerio de Minas y Energia y del
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico — IIAP.

Asi las cosas, el convenio que se pretende celebrar estd enmarcado en la modalidad de contratacion directa,
a través de un convenio interadministrativo, teniendo en cuenta la naturaleza de ambas partes contratantes,
de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.4.del Decreto 1082 de 2015, el cual estipula lo
siguiente:

“Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccién para la contratacién entre
Entidades Estatales es la contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el
articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto (...)”

En tal sentido, se acoge lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del citado Decreto 1082 de 2015 en donde se
establecen las condiciones y requisitos que debe cumplir el acto administrativo de justificacion de la
contratacion directa:

“Acto administrativo de justificacion de la contratacion directa. La Entidad Estatal debe sefialar en un acto
administrativo la justificacion para contratar bajo la modalidad de contratacién directa, el cual debe

contener:
1. La causal que invoca para contratar directamente.
2. El objeto del contrato.
3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones que exigira al contratista.
4. Ellugar en el cual los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos

(..)

Asi pues, se estima necesario resaltar que la causal de contratacién directa aplicable para el caso concreto,
corresponde a la establecida en el literal c), numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en donde se
establece la procedencia de la modalidad de seleccion de contratacion directa para:
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“Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion
directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos”

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento de lo demandado por el principio de seleccién objetiva, el
Ministerio de Minas y Energia, determind la pertinencia de suscribir el presente convenio con el Instituto de
Investigaciones ambientales del Pacifico John Von Neumann — IIAP al ser ésta una entidad que cuenta
con la capacidad para proporcionar apoyo técnico, legal y transferencia de conocimientos, capacidad de
difusion de la informacion hacia el sector productivo en el &mbito minero y existe estrecho relacionamiento
previo existente entre las partes.

En linea con ello, se tiene que el articulo 21 de la Ley 99 de 1993 define la naturaleza juridica del Instituto de
Investigaciones ambientales del Pacifico John Von Neumann - IIAP: “Créase el Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico "John Von Neumann"el cual se organizard como una Corporacion
Civil sin animo de lucro. De caracter publico pero sometida a las reglas del derecho privado, organizada en los
términos establecidos por la Ley 29 de 1990 y el Decreto 393 de 1991, vinculada al Ministerio de Ambiente,
con autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio propio. Podran asociarse al Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico las entidades publicas, corporaciones y fundaciones sin animo de
lucro, organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales, universidades y centros de
investigacion cientifica, interesados en la investigacion del medio ambiente del Litoral Pacifico y del Choco
Biogeografico”

Asi, el Instituto de Investigaciones ambientales del Pacifico “Jhon von Neumann”, de acuerdo a lo establecido
en el citado articulo es una Corporacion civil de caracter publico, sin animo de lucro, regida por el derecho
privado y vinculada al Ministerio de Ambiente, hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible.

El Decreto Unico reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible (Decreto 1076 de 2015) frente a
la naturaleza juridica de este instituto establece en el articulo 2.2.8.7.2.1. lo siguiente: “Los Institutos de
Investigacion de Recursos Bioldgicos "Alexander von Humboldt", el Instituto Amazonico de Investigaciones
"SINCHI" y el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico "John von Neumann" son Corporaciones
Civiles sin &nimo de lucro, de caracter publico sometidas a las reglas de derecho privado, con autonomia
administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente, vinculadas al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible”

Finalmente, es oportuno manifestar que en el Titulo V articulo 17 del Manual de contratacién del Instituto se
otorga al director con base en las facultades estatutarias la posibilidad de celebrar convenios
interadministrativos, el cual se encuentra en el Acuerdo No 002 de 2020 Manual de Contratacion del Instituto
de Investigaciones ambientales del Pacifico “Jhon von Neumann”

Adicionalmente, es importante mencionar que el IIAP tiene como misién: “(...) desarrollar investigacion dirigida
a la produccién de informacion y conocimiento del Chocé Biogeografico que al tiempo que fundamente la toma
de decisiones y las politicas publicas nacionales, regionales y locales en materia ambiental y de desarrollo
sostenible, promueva el progreso colectivo de los habitantes de la region y consolide la identidad cultural de
sus pueblos negros e indigenas, como condiciones necesarias para lograr una paz territorial duradera.”.
Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto y el alcance de la presente contratacién, el Modelo de Negocio
Minero estad direccionado al fortalecimiento del desarrollo sustentable de los proyectos mineros del
Departamento, a la par que contribuye al fortalecimiento del tejido social y el desarrollo propio de los territorios,
reconociendo sus visiones de etnodesarrollo.
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En concordancia con lo anterior el IIAP propende por los objetivos de conservar y transmitir la cultura, el
conocimiento y la técnica, promover la investigacion cientifica, fomentar el estudio de los problemas en territorio
teniendo en cuenta su cosmovisién y coadyuvar a su solucion y a la conformacion de una conciencia ética y
de una firme voluntad de servicio con enfoque diferencial; auspiciar la libre y permanente busqueda del
conocimiento y la vinculacion del pensamiento ligado a sus planes de etnodesarrollo.

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento de lo demandado por el principio de seleccién objetiva, el
Ministerio de Minas y Energia, considerando que el objeto de la presente contratacion guarda relacion directa
con el objeto del IIAP, determind la pertinencia de suscribir el presente convenio conforme el Articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007, Numeral 4, modificado por el Articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, al ser entidades que
cuentan con la capacidad para proporcionar apoyo técnico, ambiental, legal y transferencia de conocimientos,
capacidad de difusion de la informacién hacia el sector productivo en el ambito minero, y el estrecho
relacionamiento previo existente entre las partes. Adicionalmente, esta entidad dispone de un grupo de
profesionales con capacidad de abordar el objeto de esta contratacién, analisis y estudios para el sector
ambiental y con cobertura en la region objeto de este proceso.

En cumplimiento de los principios de contratacion estatal, el Ministerio de Minas y Energia determina la
conveniencia de suscribir convenios interadministrativos con organizaciones que cuentan con capacidad para
proporcionar apoyo técnico, transferencia de conocimientos, capacidad de difusion de la informacién hacia el
sector productivo en el ambito minero-ambiental y con el cual se busca fortalecer la capacidad instalada,
rigurosidad en los fundamentos técnicos que se transmiten. Organizaciones que se constituyen en un aliado
estratégico que cuentan con la informacién propia de la regién, conocimiento de la cultura, del territorio, asi
como las dificultades que enfrentan las comunidades étnicas mineras para ejercer su actividad convirtiéndose
en un ejecutor de apoyo para los pequefios mineros para el desarrollo de sus proyectos mineros.

Considerando que el desarrollo de actividades para la presente contratacion se debe adelantar en todo el
territorio del Departamento del Chocd, se considera que el IIAP no solo cuenta con el conocimiento, la
idoneidad y la experiencia para hacerlo; sino que se constituye en un aliado estratégico por el territorio de
despliegue de las actividades que realiza con su misionalidad.

Al celebrar un convenio interadministrativo entre entidades publicas se lograria una optimizacién de los
recursos disponibles por parte del Ministerio de Minas y Energia, por cuanto la asociacion de entidades
publicas esta exenta de tasas, contribuciones o impuestos y el principal logro serén los resultados, informacion,
y productos de la intervencion que se realice en territorio con la sociedad.

4. Andlisis del Sector relativo al objeto del proceso, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. (Art. 2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales
deben hacer durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis
de riesgo. Con el propésito de observar lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, cumplir con la Guia para la
elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra Eficiente y materializar los principios de
planeacién, responsabilidad, y transparencia, esta entidad realizo el siguiente analisis:

A. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
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Las grandes transformaciones del sector minero en los Ultimos afios obligaron a un replanteamiento de la
institucionalidad sectorial, aunados a las politicas nacionales de apertura y atraccién de la inversion han
introducido una dinamica a la industria que ha visto crecer sucesivamente los indicadores de titulacion, areas
contratadas, solicitudes, produccién y reservas minerales, exportaciones, inversién extranjera y consumo
nacional.

Esta dinamica ha traido consigo nuevos retos al sector, que ha visto como la problematica histérica de la
informalidad minera, asociada principalmente a la mineria de pequefia y mediana escala, se ha profundizado
y la capacidad de respuesta del Estado se ha visto comprometida, demandando de la institucionalidad la
formulacién y establecimiento de una politica publica para la formalizacion de la mineria en Colombia, mediante
la implementacion de estrategias orientadas a hacer mas competitiva y productiva la industria, con el
componente de equidad demandado por las regiones mineras, de tal suerte que la misma contribuya a extraer
los minerales bajo parametros técnicos, ambientales, econémicos, laborales y sociales adecuados y, que por
medio de una fuerte articulacién institucional, se logre mejorar la gobernabilidad y gobernanza del sector y la
gestién y administracion de los recursos mineros del Pais, con el Unico propésito de que al monetizarlos se
contribuya a generar bienestar en la poblacién, disminuyendo la pobreza, con una distribucién equitativa de las
riquezas naturales del pais.

El departamento del Choc6 cuenta con una gran riqueza minera, reconocida a nivel nacional e internacional.
Si bien, histéricamente estos recursos naturales han sido explotados por agentes externos, a su vez, su
aprovechamiento corresponde a una practica tradicional y ancestral de produccién, generadora de ingresos y
fuente de trabajo para la poblacién chocoana, mayoritariamente étnica. Sin embargo, el departamento presenta
una serie de caracteristicas generales y desafios Unicos debido a su ubicacién geografica, biodiversidad y
contexto socioecondmico.

Lo anterior, ha traido consigo mltiples tensiones en el territorio, entre ellas, las extensas areas degradadas a
causa de la actividad minera informal, lo cual, hace necesaria la atencién prioritaria por parte de las autoridades
nacionales, departamentales y locales.

El 1 de agosto de 2012, se realiz6 un paro civico minero en Choco exigiendo una politica diferencial étnica, lo
gue llevé a la creacion de la Mesa Minera del departamento en octubre de 2012. Aunque esta mesa no estaba
institucionalizada de inmediato, fue un primer paso hacia la resolucién de conflictos. En respuesta a ello, el
Ministerio de Minas y Energia cre6 la Mesa de Dialogo Permanente mediante la Resolucién No. 90603 del 31
de julio de 2013, con el objetivo de desarrollar una politica minera incluyente y sostenible.

Esta mesa esta compuesta por representantes de diversas instituciones y comunidades, y desde su creacion
ha sido clave para guiar el desarrollo minero en Choc6 bajo principios de legalidad y participacion. Se han
logrado avances, como la introduccion de requisitos diferenciales en concesiones mineras. Sin embargo, las
comunidades negras aun enfrentan desafios debido a los altos riesgos financieros en las etapas iniciales de
proyectos mineros. Por ello, se ha propuesto desarrollar un "Modelo de Negocio Minero para las Comunidades
Negras del Chocé", con el apoyo del Ministerio de Minas y Energia, para facilitar su participacion en el sector
minero de manera sostenible y responsable.

Después de elaborar los documentos de dicho modelo de manera conjunta entre representantes delegados de
la Mesa de Dialogo Permanente, delegados por parte del Ministerio de Minas y Energia e Instituciones del
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Departamento de Choco, se ve la necesidad de realizar la implementacion del mismo y crear una estrategia
de comunicacion empresarial para los procesos identificados por el Ministerio y acordados previamente.

B. ASPECTOS LEGALES

Decreto 0977 del 2024 por el cual se reglamenta el articulo 231 de la Ley 2294 de 2023 (PND) que
permite la implementacion de los Distritos Mineros Especiales para la Diversificacion Productiva
Resolucién 40005 de 2024: Reglamenta la figura de areas de reserva especial -are- de conformidad
con lo establecido en la Ley 2250 de 2022.

Ley 2294 de 2023; Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026

Decreto 1396 de 2023; Por el cual se reglamenta el Capitulo V de la Ley 70 de 1993, se adoptan
mecanismos especiales para el fomento y desarrollo de las actividades mineras en los territorios
colectivos de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, se dictan otras
disposiciones, y se adiciona el Capitulo 11 al Titulo V de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1073 de
2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia"

Resolucion numero 1006 de 30 noviembre 2023; Por medio de la cual se determinan los minerales de
interés estratégico para el Pais"

Ley 2250 de 2022 “Por medio del cual se establece un marco juridico especial en materia de
Legalizacion y Formalizacién Minera, asi como para su financiamiento, comercializacion y se establece
una normatividad especial en materia ambiental’

Articulos 22, 30, 325 Y 326 Ley 1955 de 2019; Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo
2018-2022 pacto por Colombia, pacto por la equidad.

Decreto 1076 de 2015: Compila las normas relacionadas con el medio ambiente, incluyendo los
requisitos para la obtencion de licencias ambientales.

Ley 70 de 1993: Establece el régimen de comunidad negra en Colombia, incluyendo derechos sobre
el territorio y recursos naturales en el Chocb.

El articulo 21 de la Ley 99 de 1993, define la naturaleza juridica del Instituto de Investigaciones
ambientales del pacifico John Von Neumann — IIAP

Articulo 22 de la Ley 99 de 1993 “Fomento y Difusién de la Experiencia Ambiental de las Culturas
Tradicionales.

Ley 21 de 1991: Reconoce los derechos de las comunidades indigenas y afrodescendientes sobre sus
territorios y recursos. Cualquier actividad minera en territorios indigenas o afrodescendientes debe
contar con su consentimiento previo, libre e informado.

Articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia, sefiala que son fines esenciales del Estado, entre
otros, servir a la comunidad y promover la prosperidad general de los ciudadanos.

Articulo 15 de la Ley 21 de 1991 mediante la cual se adopta el Convenio 169 de la OIT (En caso de
gue pertenezca al Estado la propiedad de los minerales o de los recursos del subsuelo, o tenga
derechos sobre otros recursos existentes en las tierras, los gobiernos deberan establecer o mantener
procedimientos con miras a consultar a los pueblos interesados, a fin de determinar si los intereses de
esos pueblos serian perjudicados, y en qué medida, antes de emprender o autorizar cualquier
programa de prospeccion o explotacion de los recursos existentes en sus tierras. Los pueblos
interesados deberan participar siempre que sea posible en los beneficios que reporten tales
actividades, y percibir una indemnizacién equitativa por cualquier dafio que puedan sufrir como
resultado de esas actividades”

C. ASPECTOS TECNICOS
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La regién se caracteriza por una geologia compleja, con formaciones del Precambrico y unidades geoldgicas
metamorficas. Esto puede influir en los métodos de extraccién y en la viabilidad econémica de las minas. Segun
el Servicid Geoldgico Colombiano, el territorio posee variados ambientes geoldgicos favorables para la
existencia de yacimientos de cobre, oro y platino. La existencia de estos elementos se asocia a diferentes
ambientes y edades geoldgicas, que van desde Cretéacico hasta el Cuaternario, permitiendo identificar diversos
tipos de depoésitos cupriferos, auriferos y de platino (Sistemas porfido-epitermal (Cu-Mo-Au) Depésitos Sulfuro
Masivo Volcanico (VMS) (Au-Cu), Sistemas relacionados con magmatismo mafico (Cu (Au-PGE-Cr)),
Depositos tipo placeres (Au-Pt))

Por medio de estudios geoldgicos y geoquimicos se ha podido identificar cinturén metalogénico con potencial
cuprifero aurifero (Cintur6n Metalogénico Mande-Acandi) en region oriental del departamento, en los
municipios de Acandi. Ungia, Carmen del Darién, Medio Atrato, Bagado, Rio Iro, Tadd, Condoto, San José del
Palmar, Novita, Istmina, Sipi, Union Panamericana, Medio San Juan, Atrato y Rio Quito.

El oro en la regién del Pacifico colombiano se origina en la Cordillera Occidental, donde la erosién de la roca
madre y eventos tecténicos han liberado el metal precioso. El oro es transportado por rios y quebradas y se
deposita en los lechos, terrazas y abanicos aluviales del andén Pacifico, formando yacimientos secundarios.
Estos depdsitos estan compuestos de guijarros en una matriz arenosa y varian en tamafo y composicion.

En la region, los depositos mas superficiales se han extraido tradicionalmente con técnicas artesanales como
el mazamorreo y el zambullidero. Los depdésitos mas profundos se exploran mediante mineria subterranea.
Recientemente, la mineria industrial con retroexcavadoras ha aumentado la explotacion, causando impactos
ambientales y sociales significativos. Los grandes yacimientos polimetalicos en la cordillera requieren
tecnologias avanzadas y gestion ambiental compleja debido a la diversidad y humedad del ecosistema del
PacificolLa actividad minera en el Chocé es principalmente la de oro y platino, aunque existen yacimientos de
minerales como cobre, manganeso, cromo, zinc, entre otros.

Respecto a la produccion minera del departamento se consulto los minerales de oro (Au), plata (Ag) y platino
(Pt) en la plataforma de la Unidad de Planeacién Minero-Energética UPME.

1.1.Produccién de las dos ultimas décadas
e Produccién de Oro (Au)

En cuanto a la produccion del oro se tiene que para el 2004 se reportd hasta 839.911,7 gr, cantidad similar a
la reportada de lo que va del afio 2023 con 853.951,89gr, mientras que hacia el 2011 se identifica la mayor
produccion de este mineral con un 27.915.129,1gr.

1 Angel, J., Ordofiez, M., Olivero, J., Echavarria, C., Ayala, H., & Cabrera, M. (2019). Consideraciones sobre la mineria en el departamento
del Choco y recomendaciones para mejorar la gestion. Geopatrimonio—Universidad de Cartagena-IIAP-WWF, 18.
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Figura 1. Produccién de Oro en el departamento del Choco entre 2004 al 2023

Asi mismo, se identifica que en todo el departamento reporta productividad de este mineral, sin embargo, los
municipios con mayor produccién son; Istmina, Novita, Canton de San Pablo, Union Panamericana, Condoto,
Quibdé y Atrato entre otros.

© 2023 Mapbox © OpenStreetMap g )/ A N VA
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Figura 2. Produccién de oro por municipios.2012-2023.Fuente Sistema de informacién minera de Colombia SIMCO, Unidad de
Planeacién Minero-Energética UPME
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e Produccion de Plata (Ag)

Respecto a la produccién de la plata, el mayor pico se identifica en la vigencia del 2011 con un 5.437.459,9 gr,
mientras que en el 2004 se reportd 116.480, 4 gr; de igual manera hacia el 2018 este mineral presenta una
pequefia alza que alcanza hasta 1.862.729,5gr, produccion que decrece hasta el 2022 con 319.236,9.

Tendencia Ag
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5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Ag (gr)

Figura 3. Produccion de plata en el departamento del Choco entre 2004 al 2022.

La plata expone produccién similar al oro, en donde la mayoria del departamento reporta productividad de este
mineral, no obstante, los municipios con mayor produccion son; Carmen del Atrato, Istmina, Union
Panamericana y Condoto.
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Figura 4. Produccién de plata por municipios.2012-2023.Fuente Sistema de informacién minera de Colombia SIMCO, Unidad de
Planeacion Minero-Energética UPME.

e Produccidn de Platino (Pt)

En el caso del platino la produccién la tendencia expone 2 picos de productividad los cuales se evidencian en

el 2007 con 1.521.041,68 gr y 2013 con 1.493.303,01, a partir de esta vigencia se identifica una disminucién
del platino la cual alcanza hasta el 2022 172.060,01 gr.
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Figura 5. Produccion de platino en el departamento del Choco entre 2004 al 2022.

Pagina 37 de 58



FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIQN
DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION GJ-F-26

05-062023 |  v=2

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

La produccion de este mineral se da en la parte oriental del departamento donde se destacan los municipios
de Istmina y Condoto.
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Figura 6. Produccion de platino por municipios.2012-2023.Fuente Sistema de informacién minera de Colombia SIMCO, Unidad de
Planeacion Minero-Energética UPME.

Respecto al cobre, la mina El Roble de Atico Mining en Choc6 reportan reservas probadas y probables del
orden de los 1,00 Mt, con un tenor de cobre de 3,02% y un tenor de oro de 1,76 gramos por tonelada®

D. ASPECTOS ECONOMICOS

Es importante sefialar que el DANE, como entidad encargada de la produccién de informacion estadistica
oficial, y en su calidad de cabeza del Sector Administrativo de Informacién Estadistica y ente rector del
Sistema Estadistico Nacional — SENA, estd comprometido con la incorporacion sistemética y transversal del
enfoque diferencial étnico, y por ende, con la visibilizacién estadistica de la poblacién negra, afrocolombiana,
raizal y palenquera. Para tal efecto, este Departamento ha venido trabajando permanentemente en la
ampliacion de la oferta estadistica para evidenciar las caracteristicas sociodemograficas y econémicas de la
poblacién negra, afrocolombiana, raizal y palenquera, asi como sus condiciones de vida y las brechas y
desigualdades que existen en comparacion con otros grupos poblacionales.

Estas acciones se enmarcan en la estrategia 5 del Plan Estadistico Nacional — PEN 2017-2022, denominada
Promocion de la Inclusidon del Enfoque Diferencial e Interseccional en la produccion y difusién de las
estadisticas del SEN, la cual establece que las operaciones estadisticas en el pais deben tener en cuenta los
siguientes cuatro enfoques: enfoque de género, enfoque de ciclo de vida, enfoque étnico y enfoque de
discapacidad, con el objetivo de superar vacios de informacién que den cuenta de las situaciones particulares
y las brechas que afectan a estas poblaciones.

En lo que respecta a la poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, el DANE, a través de la
pregunta de pertenencia étnica, obtuvo 2.982.224 personas que se autorreconocieron como pertenecientes a

2 Cartilla Colombia Minera para la vida, ANM, 2023
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dicho grupo étnico, en contraste con el resultado del Censo General de 2005, donde se autorreconocieron
4.311.757 personas, con una disminucién del 30,8%, lo cual no es consistente con la dinamica demogréfica de
la poblacién que se habia identificado en el censo anterior.

Si bien el censo de 2005 reflejé una participacion del 10,3% de estas comunidades, concentrada en zonas
urbanas y por ende mas expuesta a otros dinamicas sociales, econdmicas y territoriales, la inferencia
estadistica de la encuesta mensual de hogares en materia de participacion de la poblacién Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera ha fluctuado entre el 7,9% y el 9,6% entre 2014 y 2018.

Dada la importancia de reconocer las brechas sociales y econémicas con enfoque étnico y territorial, el
gobierno nacional se comprometié con la profundizacién del marco muestral de la Encuesta Nacional de
Calidad de Vida, la cual, desde finales de 2018 logra una capacidad de inferencia de fenémenos con
prevalencia poblacional inferior al 10% y con errores relativos maximos del 5%. Asi las cosas, la inferencia
poblacional del autorreconocimiento Negro, Afrocolombiano, Raizal y Palenquero en la Encuesta Nacional de
Calidad de Vida 2018 llega a 4.671.160 personas (representando el 9,34% de la poblacion total nacional), con
un error relativo de 2,5%, lo cual pone en relieve su amplia precision.

En reconocimiento de las dificultades particulares del desempefio de la pregunta de autorreconocimiento étnico
en el censo para la poblacién Negra, afrocolombiana, raizal y palenquera, pero dada su concordancia
estadistica con los resultados de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2018, el DANE estableci6 la
oficialidad de la declaracién censal para esta poblacion solo en materia de estructuras demograficas e
indicadores sociales, informacion que permite caracterizar de manera precisa las brechas de esta poblacién
para identificar y reconocer sus condiciones de vida y posibilitar la generacion de la politica publica, y estimé
la poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, con caréacter oficial, en 4.671.160 personas para
2018.

Ademas, es importante precisar que la informacién del CNPV 2018 para la poblacién Negra, Afrocolombiana,
Raizal y Palenquera sigue siendo util para el pais porque permite caracterizar de manera precisa las brechas
sociales, de acceso a servicios publicos, el acceso a oportunidades laborales, entre otras, que permiten
identificar y reconocer las condiciones de vida de esta poblacién y posibilitar la generacion de la politica
publica3.

ANALISIS DE LA OFERTA Y ANALISIS DE LA DEMANDA:
Realizada una revision del sector a través del portal de contratacion publica SECOP I, se logré identificar una

serie de procesos en los que se adelantaron y ejecutaron actividades similares con referencia a la naturaleza
y el objeto que se desarrollara para el presente proceso.

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. Radicado No.: 20212300000511T Fecha: lunes 27 dediciembre de
2021
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SOCIAL

OBJETO

MODALIDAD DE
SELECCION

TIPO DE
CONVENIO

VALOR

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACI
ON

GGC-521-
2021

Universidad
Francisco de
Paula
Santander-
UFPS

Aunar esfuerzos
para “Implementar
acciones de
acompafiamiento a
los pequefios
MINeros en
proceso de
formalizacion para
la obtencion de la
licencia ambiental
en los
departamentos de
Morte de
Santander,
Santander y
municipios con
programas de
desarrollo con
enfoque territorial
FDET, del
departamento de

Arauca.”,

Contratacion Directa

Convenio
Interadminist
rativo

$ 403.508.935

20/09/2021

311272021

GGC-541-
2021

Universidad
Pedagdgica

¥
Tecnoldgica
de
Colombia -
UPTC

Aunar esfuerzos
para “Implementar
acciones de
acompafamiento
alos pequefios
mineros en
proceso de
formalizacidén y a
titulares de
pequefia mineria
para la obtencidn
de la licencia
ambiental en los
departamentos de
Boyaca,
Cundinamarca,
Caldas, Tolima,
Huila y municipios
con Programas de
Desarrollo con
Enfoque Territarial
PDET, del
departamento del
Meta”

Contratacion Directa

Convenio
Interadminis
trativo

5 729.506.3006

/082021

31252021

SGC-545-
2021

Universidad
racional de
Colombia-
Sede
Medellin

Aunar esfuerzos
para “Implementar
acciones de
acompafiamiento
alos pequefios
mineros en
proceso de
formalizacian, a
titulares de
pequefia mineria y
comunidades
Etnicas, para la
obtencidn de la
licencia ambiental
en los
departamentos de
Antioguia, Baolivar,
Cauca, Marifio,
Chocd y
Mmunicipios con
Programas de
Cesarrollo con
Enfogue Territorial
PDET, de los
departamentos de
Cesar, Guajira,
Magdalena, Sucre,
Cardoba, Valle del
Cauca, Caquets,
SGuaviare v
Putumawvo

Contratacién Directa

Convenio
Interadminis
trativo

51,0432 710 450

Gros/2021

211 2/2021

Pégina 40 de 58




@G

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIQN
DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

GJ-F-26

05-06-2023 |

V-2

GEC-526-
2020

Universidad
Pedagdgica

Tecnoldgica
de
Colombia -
UPTC

Aunar esfuerzos
para la
Implementacidn
del esguema de
acompafiamiento
alos pequefios
mineros en
proceso de
formalizacidn para
la obtencidn de la
licencia ambiental
en los
departamentos de
Boyaca,
Cundinamarca y
municipios con
programas de
desarrollo con
enfoque territorial
PDET, del
departamenio de
Meta.

Contratacidn Directa

Convenio
Interadminis
trativo

5465 236.064

29M10/2020

31252020

GGC-525-
2020

Universidad
Francisco
de Paula
Santander-
UFPS

Aunar esfuerzos
parala
implementacion
del esguema de
acompafiamiento
alos pequelfios
mineros en
proceso de
formalizacidn para
la obtencidn de la
licencia ambiental
en los
departamentos de
Morte de
Santander,
Santandery en los
municipios con
programas de
desarrollo con
enfogque territorial
PDET, del
departamento de
Arauca.

Contratacidn Directa

Convenio
Interadminis
trativo

5401208174

20102020

10352021

GGC-294 de
2019

Carpaoracion
Auténoma
Regional
para el
Desarrollo
Sostenible
del Chocd -
CODECHO
cOo

Aunar esfuerzos
técnicos,
econdmicos ¥
financieros para
implementar
acciones de
regularizacion
ambiental en el
Departamento del
Chocd,
jurisdiccion de la
Corporacian
Autdnoma
Regional para el
Desarrollo
Sostenible del
Chocd -
CODECHOCO, a
través del
seguimiento e
implementacion
de los medios de
regularizacién am
biental para los
pequefios
mineros no

Contratacian Directa

Convenio
Interadminis
trativo

% 182.500.000

2240712019

31M2/2019
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Aunar esfuerzos
té&cnicos,
econdmicos vy
financieros para
implementar
acciones de
formalizacidn en el
Departamento de
Caldas, a través
de las lineas de
Corporacion |intervencian
Auténoma Acompanamiento
EEC Mo, Regional de |integral ¥

388 de 2018 |Caldas — acompanamiento
CORPOCAL |ala gestidgn para
DAS la regularizacidn
mineroc ambiental
a Unidades de
Produccidn Minera
— UPM, conforme
al Frograma de
Formalizacidn
Mineray en el
marco de la
FPuolitica Minera
racional.

Convenio
Contratacidn Directa [Interadminis F 4032 629 429 Z28/08/2018 A5M2/2018
trativo

Aunar esfuerzos
técnicos,
econdmicos y
financieros para
brindar
acompafiamiento
integral e
implementar
acciones de
formalizacién en
aspectos legales,
técnicos,
financieros,
econdmicos, Convenio
sociales vy Contratacién Directa |Interadminis $ 2. 402.000.000 Z24/05/2017 21072018
ambientales; asi trativio
comao para el
acompafiamiento
ala gestign para
la regularizacion
minaroc ambiental,
conforme a la
normatividad
wvigente vy en el
marco de la
Politica Minera
Macional, en el
departamento de
Cauca

Corporacién
GG Mo, Auténoma

286 de 2017 |Regional del
Cauca -CRC

Aunar esTuerzos
t&cnicos,
econdmicos y
financieros para
brimndar
acompanamiento
integral e
implementar
acciones de
formalizacién en
aspecios legales,
t&cnicos,
financieros,
Corporacidn |econamicos,
Autdnoma sociales y Convenio
Regional de |ambientales, asi Contratacidgn Directa |Interadminis B 682.234.704 450452017 155052018
Santander- comao para el trativo
CAS acompafiamiento
ala gestion para
la regularizacidn
minero ambiental,
conforme a la
normatividad
vigente v en el
marco de la
Politica Minera
MNacional, en el
departamento de
Santander,
jurisdiccian de la
oy

SGEC Mo
220 de 2017
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minerc ambiental
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Produccidn Minera
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Corporacion |Beneficio Minero
Autdnoma de Oro (PBM) en el
Regional Departamento de
para =l Antioguia,

SGC Mo. Centro de conforme a la Convenio

497 de 2017 Antioguia — normatividad Contratacian Directa Intgradminis $ 937.979.992 10112017 30/04/2018
CORAMTIOP |vigente, en el trativo
QA Y marco de la
Politécnico Politica Minera
Jaime Isaza |Macional, ¥ los
Cadawid proyectos de

Inversidén
“Construccién e
implementacian
del Programa de
formalizacidn
minera” e
“Implementacidn
del Plan
estratégico
ectorial oara la

Verificado el SECOP no se evidencian contrataciones por parte de otras entidades estatales, similares al objeto
del presente convenio y por ende, se puede concluir lo siguiente:

1. Que, de acuerdo con las competencias funcionales, el Ministerio de Minas y Energia ha contratado en
vigencias anteriores objetos similares, con el fin de fortalecer al pequefio minero, desarrollando actividades
en apoyo a los proyectos mineros de pequefia escala en los departamentos donde se realizan actividades
de explotacion minera que buscan mejorar su actividad minera.

2. Que la modalidad de seleccion empleada es la contratacion directa, a través de convenios
interadministrativos, regulados por la Ley 80 de 1993 y demas normas que de la modifican, complementan
y sustituyan, asi como a través de sus decretos reglamentarios.

3. Que los convenios descritos fueron suscritos con Corporaciones Auténomas Regionales, Gobernaciones,
Institutos técnicos, Universidades publicas, los cuales de acuerdo con su objeto son considerados aliados
estratégicos para los fines propuestos en relacion con la politica y proyectos encaminados a la
formalizacion minera.

4. Que los valores de estos convenios oscilan entre $ 182.500.000 a $2.402.000.000, de acuerdo con la
oferta de entidades publicas en el sector, que ejecutan el objeto a contratar, asi como las facilidades de
movilidad de acuerdo con las condiciones geogréficas, la concentracion de proyectos en la misma zona,
entre otros factores.

Es importante mencionar que la Direccidn de Formalizacion Minera, ha venido trabajando de manera articulada
con los delegados étnicos para el fortalecimiento empresarial de las comunidades negras en el tema minero,
es asi como en el afio 2022 se logro socializar el modelo de negocio minero con 32 Comunidades Indigenas
sobre la via Medellin — Quibdd, asi mismo se firmé un convenio con el PNUD para continuar con la socializacion
del modelo en 41 consejos comunitarios con vocacion minera en el departamento del Choco.

5. Anédlisis que soporta el valor estimado y su justificacién.
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Para determinar el presupuesto oficial en el presente proceso de seleccién, se realizé un estudio de mercado
solicitando cotizacién a posibles oferentes registrados en la plataforma SECOP I, por medio de documento
SIP-059-2024 y cuyo analisis fue realizado por el Grupo de Gestién Contractual . De igual manera se envié
invitacién directa a la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin, Universidad Tecnoldgica del Choco-
UTCH, al Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico-lIIAP y Sena Choc6 proveedores o posibles
oferentes via correo electrénico el dia 22 de agosto de 2024. La solicitud en mencién requirié informacion
referente a:

e Lacantidad, perfil, dedicacion y costo del personal minimo requerido y de apoyo para cumplir el objeto
del proyecto.
e Valor de cada uno de los recursos y entregables a desarrollar en la contratacion.

Con el fin de establecer el presupuesto para el proceso cuyo objeto es:” Aunar esfuerzos para la
implementacion del Modelo de Negocio Minero en el marco de la implementacion del Decreto 1396 de 2023”
la Direccion de Formalizacion Minera adelanté un Sondeo de Mercado mediante solicitud de cotizacion a través
de la plataforma SECOP Il con el cédigo SIP-059 del 2024, recibiendo la siguientes cinco (5) cotizaciones:

COTIZANTES SIP 059 2024
Entidad NIT Valor COP$ Aporte MME Aporte Cooperante

Univesidad Nacional 899999063 1.111.364.304 1.091.306.750 20.057.554,
Ernst & Young 860036884 2.383.629.500 1.975.007.300 408.622.200
Gobernacion del Chocé 891680010 324.536.800 324.536.800 0
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico 818000156 324.058.500 324.058.500 0
Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion

Campesina Integral del Atrato-COCOMACIA 800010775 320.384.295 320.384.295 0

Por su tamafio empresarial, tres de los cotizantes estan clasificados en el segmento de la Mi Pyme, asi:

TAMARO EMPRESARIAL
Entidad NIT Tamafio Mi Pyme

Univesidad Nacional 899999063 Gran NO
Ernst & Young 860036884| Mediana Empresa S
Gobernacion del Choco 891680010 Gran NO
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico 818000156 Mediana Empresa Sl
Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion

Campesina Integral del Atrato-COCOMACIA 800010775| Mediana Empresa S

En el Anexo No. 1 (Excel adjunto), se detalla cada cotizacién, por recursos y por entregables.

Para determinar la razonabilidad de las cotizaciones y evitar distorsién en los precios de mercado, se aplicé la
metodologia recomendada por Colombia Compra Eficiente para determinar si alguna de ellas incurre en la
causal de Presunto Precio Artificialmente Bajo, homologandola para identificar Precios con sobrecosto asi:
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ANALISIS COTIZACIONES COP$
Entidad Valor COP$
Univesidad Nacional 1.111.364.304
Ernst & Young 2.383.629.500
Gobernacion del Chocé 324.536.800
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico 324.058.500
Consejo Comunitario Mayor de la Asociacién Campesina Integral del Atrato-COCOMACIA 320.384.295
Limites Razonables de Precios de Mercado
Mediana 324.536.800
Desviacion estandar 900.609.884
Limite Superior 1.225.146.684
Limite Inferior -576.073.084

De acuerdo con el resultado la cotizacion de la firma Ernst & Young, supera el limite superior induciendo a
una distorsidn de precios por lo tanto no se tiene en cuenta para el analisis respectivo.

Se realiza nuevamente el calculo con cuatro cotizaciones asi:

ANALISIS COTIZACIONES COP$

Entidad Valor COP$
Univesidad Nacional 1.111.364.304
Gobernacion del Chocé 324.536.800
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacffico 324.058.500
Consejo Comunitario Mayor de la Asociacién Campesina Integral del Atrato-COCOMACIA 320.384.295
Limites Razonables de Precios de Mercado

Mediana 324.297.650

Desviacion estandar 394.189.918

Limite Superior 718.487.568

Limite Inferior -69.892.268

De acuerdo con el resultado la cotizacion de la Universidad Nacional, teniendo en cuenta los aspectos de
modo, tiempo y lugar, supera el limite superior distorsionando los precios de mercado, por lo tanto, no se tiene
en cuenta para el andlisis respectivo.

Depurada la informacién, nuevamente se validan las siguientes tres cotizaciones, para determinar su
razonabilidad:
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ANALISIS COTIZACIONES COP$
Entidad Valor COP$
Gobernacién del Choc6 324.536.800
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico 324.058.500
Consejo Comunitario Mayor de la Asociacién Campesina Integral del Atrato-COCOMACIA 320.384.295
Limites Razonables de Precios de Mercado
Mediana 324.058.500
Desviacion estandar 2.271.998]
Limite Superior 326.330.498
Limite Inferior 321.786.502

El resultado nos muestra que, depurado el sondeo de mercado, no considerando las cotizaciones con presunto
precio con sobrecosto, una baja dispersion,0.7%, razén por la cual para presupuesto se escoge como base de
referencia la cotizacion presentada por la Gobernacién del Choco, asi:

PRESUPUESTO POR RECURSOS

MINISTERIO DEMINAS Y ENERGIA
‘SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA
Objeto: Aunar esfuerzos para la implementacidn del Modelo de Negocio Mnero en el mrco de [a implementacidn del Decreto 1396 de 2023,
SOLICITUD DE COTIZACION POR RECURSOS EN COPS
TEeM CARGO No. PROFESIONALES ASIGNACION MENSUAL TIEMPO (MESES) DEDICACION (%) VALORTOTAL APORTEMME APORTE COOPERANTE

1 |oectr 1 9000000 35 50 15750000 15750000

2 [coordinador hinas 1 7500000 35 100% 26250000 26250000

3 Rofesional Amtienta 2 5000000 35 100% 3000000 3000000

4 Profesional Adrinistracion de Epresas Nercadotecnia 1 5000000 35 100% 17500000 17500000

5 Rofesional SG 1 5000000 35 100% 17500000 17500000

6 |potesonsen Geotga 1 6000000 35 100% 20000000 20000000

T |mofesiond Socia 1 4500000 35 100% 15750000 15750000

8 |potesionaliviico 1 5000000 35 50 8750000 8750000
TOTAL COSTO DE PERSONAL 157,500,000 0 157,500,000

COSTOS DIRECTOS* 86,000,000 86.000.000
SUMATORIA DECOSTOS DEPERSONAL MAS COSTOS DIRECTOS 243,500,000 0 243,500,000
AU 12,0% 29.220000 0 29220000

Administracion 0% 17.045.000 17,045,000
p 50% 12175000 12175000

Utiidad 00% 0 0

VALORANTES DEIVA 212720000 0 212720000
IVA 1% 51.816.800 0 51.816.800
VALORTOTAL COTIZACION 324.536.800 0 324.536.800
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PRESUPUESTO POR ENTREGABLES

DE MINAS Y ENERGIA
Y ON DE FORMALIZACION MINERA
ENCOP ($) P ES
Obijeto: Aunar esfuerzos paralaimplementacion del Modelo de Negocio Minero en el marco de laimplementacién del Decreto 1396 de 2023.
ENTREGABLE(S) CANTIDAD | VALORTOTALINCLUIDO IVA APORTE MME APORTE COOPERANTE
1.Plan detrabajo / Plan operativo/ plan de inversiones y Cronograma 1 4.536.800 4.536.800 0
2.Un (1) métodos utilizados parala 6n de los objetivos del proyecto, elalcance de la
implementacién y puesta en marcha del Modelo de Negocio Minero en las comunidades negras con vocacion minera en el departamento del Chocd, en almenos 8 de los
consejos comunitarios identificados por el Ministerio 0 aquellos que resulten priorizados en el desarrollo del convenio ai portes como:
actas de reunion, bitacoras de llamadas, entre otros) (i) ASOCASAN-CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DEL ALTO SAN JUAN, (ii) COCOMACIA-CONSEJO COMUNITARIO 1 15.000.000 15.000.000 0
MAYOR DEL MEDIO ATRATO ACIA, (ilj) COCOMACER-CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DE CERTEGUI, (iv) COCOMANORTE- CONSEJO MAYOR DE COMUNIDADES NEGRAS
DE LA CUENCA DEL RIO ACANDI, (v) COCOMAN-CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DE NOVITA, (vi) COCOMIMSA-CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DE ISTMINAY MEDIO SAN
JUAN, (vii) COCOMAUPA-CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DE UNION PANAMERICANA, (viii) COCOMACOIRO CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DE CONDOTO IRO
3. Actualizacion de una (1) matriz digital (Formato Excel) 6 lacual como minimo: Nombrey apellidos,
i ion, datos (correo 6nico, teléfono, , municipio, consejo comunitario, mineral, figuraminera- modalidad y otros aspectos 1 3.000.000 3.000.000 0
relevantes idere elaliado égico en 6n con el MME.
4.Un (1) querecojala 6n sobreos pr conll i aparticipar en el convenio yaceptar
elapoyo delequipo técnico del mismo. Ademas, i b 1l han decidido no participar en el proyecto, asi como las razones
! . 1 2.000.000 2.000.000 0
de su negativa al apoyo del equipo técnico. (EL también los soport; como actas firmadas, entre
otros soportes existentes)
5.Un (1) ] i y parala 6n del modelo de negocio minero en los Consejos Comunitarios
del departamento del Choct, teniendo en cuenta su cosmovisisn. Este debe contener adems, el disefioy deuna(1)rutad . ORI TG o
llevar a cabo el modelo con tiempos y cadauno delos participar del proyecto y que suscriban actade
6. Lanalisi delestado juridico, ambiental, social, geoldgico minero, junto con cartografia de informacion primaria o secundaria dela
totalidad de los la 6n delmodelo y que suscriban acta 4incluir como minimo soportes
. 1 50.000.000 50.000.000 0
paracadauno del analizados, con variables minimas como estado general del  estado del tramits y
permisos) 6n de protegidas, estado del PTO previa, tipos d Ld é
7.Informe deasvisitas técnicas adel [ en participar del proyecto y que suscriban actade compromiso (Esteinforme i OO TG B
elformato 2 por
8. 6ndeun (1) 6 6 paralos participar del proyectoy que
suscriban actad iso, asi como la 6n relevante para ser i (Por cada expedi i é i 1 30.000.000 30.000.000 0
el Formato 3 - Documento técnico por Formato 4 Folleto del los cuales integraran este informe)
9.Un (1) posibl narios parala 6n delos proyectos ante elanalisis de los posibles espacios,
logisticanecesaria para asistiry los gastos asociados (Para este documento, deberan incluir como minimo soporte de matriz con elnombre de cada uno de los espacios
. . h " 1 10.000.000 10.000.000 0
propuestos, lugar, fechas en las que se llevaré a cabo el evento, enlace de la péginaweb dedich costode sies
elcasoytod: q incluir)
10. Elaborar un (1) i i tos: (i) Las i y ias requeridas parala continuidad de laimplementacion delmodelo de
negocio mineroj il Andlisis donde e delmodelo n t (i) atrz en Excel con informacién base . OEnam T o
(juridico, ambiental, social, geologico minero) de los proyectos mineros interesados en laimplementacion delmodelo (Formato 5) con el analisis de datos; (iv)
6n de brechasy barreras; (v) C y i brel 6n del modelo sobre os proyectos intervenidos.
11.Un (1) minero: d 6n pi 6 justad delas regiones del
1 30.000.000 30.000.000 0
12.D: plan fo auténomo dirigido a consejo comunitario o quien se benefice,teniendo en cuentalas s T G B
0 procesos parafacilitar el avance del modelo descrito. Minimo 8.
13. Crear como minimo ocho digitales por cadauno de los Consejos Cor s con los f r n participar delproyectoy B OO0 T B
q b las cuales daproceso
TOTAL PRESUPUESTO PORENTREGABLES 324.536.800 324.536.800 0

En consecuencia para el proceso cuyo objeto es:” Aunar esfuerzos para la implementacion del Modelo de
Negocio Minero en el marco de la implementacion del Decreto 1396 de 2023” se tiene un presupuesto por valor
de TRESCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
PESOS M/CTE($324.536.800), incluidos todos los impuestos, costos y gastos que se deriven del desarrollo
del convenio. El presupuesto para el Ministerio de Mina y Energia es la suma de TRESCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE
($324.536.800) incluidos todos los impuestos, costos y gastos que se deriven del desarrollo del convenio

Considerando el andlisis de sondeo realizado y la baja dispersion identificada en el marco de las cotizaciones
presentadas por parte de Gobernacion del Chocé ($324.536.800), IIAP ($324.058.500) y COCOMACIA
($320.384.295), se identifico la necesidad de realizar un andlisis técnico juridico con el fin de determinar el
proveedor mas idoneo; por tal motivo se solicité informacion indicada en folio 18 del documento FORMATO
DE INFORMACION A PROVEEDORES PARA PRESENTAR COTIZACIONES, publicado en SECOP I

Aspectos a tener en cuenta de parte del cotizante:

e Contar con infraestructura que permita la atencién al minero.

Pagina 47 de 58



FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION

Sistema Integrado de

DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION GJ-F-26

05-062023 |  v=2

e Contar con infraestructura técnica para desarrollar virtualmente la estrategia.
e Haber asesorado en espacios complementarios de formaciéon de competencias y temas Minero-
Ambientales con comunidades étnicas y sostenibilidad.

Adicionalmente, se solicité informacion respecto de la naturaleza juridica, funciones, competencias (incluyendo
por ejemplo los actos administrativos o las normas en donde reposen dichos datos)

Dicho esto, de acuerdo con la documentacién allegada y los requisitos exigidos en el folio 18 del documento
FORMATO DE INFORMACION A PROVEEDORES PARA PRESENTAR COTIZACIONES, publicado en
SECOP Il la experiencia minima del cotizante, obteniendo el siguiente resultado:

EVALUACION DE LA IDONEIDAD DE LOS COTIZANTES
COTIZAN EXPERI
TE ENCIA
EN
SOND INFRAESTR A%’fio CAPAC PUNT
EO PUNT | UCTURA O | PUNT | INFRAESTR | PUNT MINERO PUNT IDAD PUNT AJE | IDONEI
DE AJE PUNTOI?E AJE UCTURA AJE AMBIEN AJE JURIDI AJE ToTA | DAD
MERC | SM ATENCION IF VIRTUAL \Y EXP CJ
ADO FISICO Lz & L
ETNICA
DEL
COTIZA
NTE
Goberna NO
o CUMP NO CUMPL
cion dgl LE 1 CUMPLE 1 CUMPLE 0 CUMPL 0 E 1 3
Choco E
Instituto
de
Investiga
ciones CUMP 1 CUMPLE 1 CUMPLE 1 CUMPL 1 CUMPL 1 5 Clelil
. LE E E E
Ambient
ales del
Pacifico
Consejo
Comunit
ario
Mayor de
la
Asociaci NO
on | CUMP [, CUMPLE 1 CUMPLE 1 |cumpL| o |CUMPLL 4 4
Campesi LE E E
na
Integral
del
Atrato -
cococ
MACIA
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Dicho esto, el COTIZANTE 2. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMBIENTALES DEL PACIFICO JOHN
VON NEUMANN(IIAP)presenta mayor idoneidad debido a la experiencia reportada.

COTIZANTE 2. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMBIENTALES DEL PACIFICO JOHN VON NEUMANN(IIAP) | FUNCIONES

Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico
John von Neumann

NOMBRE DEL COTIZANTE:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: WILLIAM KLINGER BRAHAN
El Instituto de Investigaciones
CEDULA: 11.791.776 Ambientales del Pacifico - IIAP
El Instituto de Investigaciones Ambientales del tiene C'(')mod rol‘ fmision‘efl la
Pacifico brinda apoyo cientifico, tecnolégicoy de | 8&neracion de intormacion 'y
FIGURA JURIDICA DEL COTIZANTE conocimiento a las comunidades asentadas enel | conocimiento a  partir  del
Chocé Biogeografico, al SINA y MADS. desarrollo de investigaciones, y la
formulacién de instrumentos y
DOCUMENTOS REQUERIDOS COMO SOPORTE FECHA DEL CERTIFICADO planes de gestion en el Chocd
VALIDACION MME Biogeografico que fundamenta la
OFICIO REMISORIO ] NO APLICA toma de decisiones y las politicas

publicas nacionales, regionales y
locales en materia ambiental y de

ANEXOS Sl NO APLICA desarrollo sostenible.
PRONUNCIAMIENTO DEL MME CUMPLE
RELACION DE EXPERIENCIA
ASPECTO A .
ADICIONALES A INFORMACION APORTADA PUNTAJE PRONUNCIAMIENTO DEL OBSERVACIONES POR EL
EVALUAR POR EL COTIZANTE MME MINISTERIO

Sede  Principal, Cra 7
INFRAESTRUCTURA | No 29 - 57 B/César Conto
QUE PERMITA LA Quibdo, Chocé; Sede

ATENCION AL Técnica, Kilometro 18 Via ! CUMPLE NINGUNA

MINERO principal
Quibdd — Yuto.
Una sala de

videoconferencia  dotadas
con las ayudas audiovisuales
necesarias  para  poder
realizar actividades virtuales
en ellas.
¢ 2 salones de reuniones con
pantallas interactivas y
INFRAESTRUCTURA demas ayl.Jdas audiovisuales

TECNICA PARA que permlten el u59 'de las

DESARROLLAR TIC en diferentes actividades 1 CUMPLE NINGUNA

VIRTUALMENTE LA fnZ sakl)anes dS: (rj:uniotleecsn::f)ar;
ESTRATEGIA.

pantallas interactivas vy
demas ayudas audiovisuales
que permiten el uso de las
TIC en diferentes actividades
en la sede administrativa.
e Licencia de Microsoft
Teams, herramienta que nos
permite iniciar reuniones
con cualquier persona e
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impulsa la involucracion con
fondos virtuales,
grabaciones, transcripciones
y recapitulaciones basadas
en |A, ofreciendo la
posibilidad  colaborar en
documentos en tiempo real
y reduce el cambio de
contexto trabajando en
aplicaciones de Microsoft
365 directamente desde
Teams

Desde el 2010 al 2012, el
IIAP  hizo la Secretaria
Técnica de la  Mesa
Permanente por la Mineria
Responsable del
departamento del Chocd
2011 organiz6 y promovio el
Primer Foro por la Mineria
Responsable en el Pacifico
colombiano, evento que
tuvo un contexto
internacional de analisis, y
generd muchas expectativas
y reflexiones sobre Ia
pertinencia de la mineria en
contextos de alta
biodiversidad y presencia de
grupos étnicos vulnerables, y
que ademads insté a la
institucionalidad a la gestion
de informacion y
conocimiento de la
problemdtica minera en
torno a la necesidad de
ordenar el territorio vy
facilitar la  toma de
decisiones  respecto el
aprovechamiento minero en
el Chocé vy el Pacifico
colombiano.

Celebracion de un convenio
de cooperacion cientifica y
tecnoldgica entre el MADS -
IIAP, para la elaboracién de
un protocolo de
restauracion ecoldgica de
dreas disturbadas por la
mineria de oro a cielo 0
abierto en el Chocéd
Biogeografico, en el que se
logré ademas de la
elaboracién del protocolo,
determinar los niveles de
concentracién de los
contaminantes presentes en

Haber asesorado en
espacios
complementarios
de formacion
de competencias y
temas Minero-
Ambientales con
comunidades
étnicasy
sostenibilidad.
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los efluentes mineros

representados en
sedimentos, grasas, aceites y
mercurio,

convenio de cooperacion
cientifica y tecnoldgica entre
el MINMINAS — IIAP en el
2013, para la “Formulacion e
implementacién de acciones
de formalizaciéon minera en
el departamento del Chocd”,
ejercicio que se realizd,
considerando la sensibilidad
ambiental y la vulnerabilidad
sociocultural del
departamento del Chocd.
Como resultados de este
convenio, se tiene un
documento técnico con la
identificacion de las dreas
susceptibles de
formalizacién minera en el
departamento del Chocé,
construido a partir del
andlisis de la dindmica
minera presente en los
territorios  étnicos  del
departamento, que incluye,
un analisis de titularidad 0,1
minera, declaratorias de
zonas mineras, incidencia
econdémica de la mineria y
una seleccién tentativa de
las areas susceptibles de
formalizacion minera.
Adicionalmente, se logré el
disefio Ademas, se logré la
formulacién de un Plan
Piloto para la formalizacion

de estas areas,
construido a partir de la
interlocucién con las

estructuras de liderazgos de
los Consejos Comunitarios
de Comunidades Negras en
cuyos territorios se ejerce la
mineria aurifera, ademas, de
la consulta de las
percepciones de las
organizaciones mineras que
hacen presencia en las zonas
mineras, y la introduccién de
los enfoques de las
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instituciones con
competencias relacionadas
con el sector minero, vy

quienes tienen
responsabilidades de
promocién del desarrollo
territorial.

MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA - IIAP 2014, cuyo
objeto fue contribuir en la
construccion participativa de
la politica publica de
formalizacién minera
diferencial para territorios
colectivos de comunidades
negras en el departamento
del Chocd, en el marco de la
Mesa Minera del Chocé;
apoyar la implementacion
participativa de acciones de
formalizacion  minera 'y
emprendimientos mineros
susceptibles de
formalizacién dentro de los
territorios  colectivos de
comunidades negras ya
identificados en el afio 2013;
y entre otras acciones,
desarrollar  procesos de
transferencia de
informacién y conocimiento,
para la promocion de la
responsabilidad ambiental y
social en la mineria de
metales preciosos en el
departamento del Chocd.
(Ver Anexo 1)

0,1
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MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA - IIAP 2014. Anuar
esfuerzos técnicos,
econdmicos y financieros
para elaborar una
caracterizacion de todas las
unidades De produccién
minera de pequefia escala
que se encuentran en los
municipios de  Timbiqui,
Lépez de Micay y Guapi en el
departamento del Cauca;
promoviendo el desarrollo
técnico, geoldgico-minero,
empresarial, social y de
sostenibilidad ambiental.
Como resultados de esta
caracterizacién, se logré la
intervencion de un total de
11 territorios colectivos de
Comunidades Negrasy de 76
Unidades de Produccion
Minera entre los tres
municipios; identificar que el
aprovechamiento de
minerales metélicos por
parte de las pequefias
unidades mineras, lo
concentran en la extraccion 0,1
de oro, platino e iridio en su
orden principalmente;
establecer que las practicas
mineras desarrolladas en
estos territorios presentan
una combinacién simultanea
de practicas artesanales,
semi tecnificadas y
mecanizadas llevadas a cabo
de manera empirica, sin la
formulacién e
implementacién de un plan
de manejo ambiental y una
planificaciéon mineray, entre
otros aspectos, no cumplen
la totalidad de los requisitos

minimos para una
formalizacién (aspectos
técnicos, econdémicos,

tributarios, sociales y
laborales). Finalmente, se
logré identificar la necesidad
de la  formulaciéon vy
aplicacion de una Politica
Pdblica Minera Diferencial,
acorde a la Legislacion
Minera y el Derecho propio
que asista a las comunidades
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étnicas, que faciliten la
legalizacién y formalizacién
de la actividad minera en
estos territorios.

Convenio MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA — IIAP,
2015, suscrito con el
propdsito de implementar
acciones de formalizacion en
territorios  colectivos  de
comunidades negras del
departamento del Chocd, en
el marco de la Politica 0,1
Nacional de Formalizacion
Minera, especialmente en lo
que refiere a las lineas
estratégicas de
“Fortalecimiento  técnico,
asociativo y empresarial” y
“Mineria bajo el amparo de
un titulo”. (Ver Anexo 2)

De manera participativa por
el lIAP, se encuentra la “Guia
de relacionamiento entre las
comunidades negras de los
departamentos de Valle,
Cauca y Narifio, y el sector
minero energético”, que, a
pesar, de no corresponder a
una herramienta construida
con y para las comunidades
negras del departamento del
Choco, recoge las
percepciones y visiones
comunitarias entorno a la
visién de desarrollo
enddgeno y el usufructo de
los recursos naturales desde
la mirada de las
comunidades negras. Lo
cual, se encamina a la
eliminacién de acciones e
intervenciones con asomos
de wvulneracion de sus
reivindicaciones, sus
derechos, y la vida misma de
las comunidades
ancestrales. Esta
construccion fue posible, en

0,1
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el marco de la ejecucién del
contrato interadministrativo
GGC N° 191 celebrado entre
el Ministerio de Minas y
Energia, y el Instituto de
Investigaciones Ambientales
del Pacifico-llAP, en la
vigencia del 2015 y 2016.

Suscripcion del Convenio
interadministrativo 581 de
2017 MADS -IIAP, para la
construccion de un
Protocolo para la evaluacion
ambiental de las éreas de la
Reserva Forestal del Pacifico,
asociadas a proyectos de
mineria tradicional, en el
marco de la Resolucion 1526
de 2012, la cual establece los 0,1
requisitos y el
procedimiento para hacer
sustraccion de actividades
de utilidad publica o interés
social en las Reservas
Forestales Nacionales y
Regionales, incluyendo la
Reserva Forestal del Pacifico
(RFP), establecida mediante
la Ley segunda de 1.959.

Convenio No G101 “El futuro
libre de mercurio-modelo de
gestién de minas sostenibles
ASGM en comunidades
afrocolombianas en la region
del Chocd”, firmado entre el
Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico
“John Von Neumann” y el
Fondo Mundial para la
naturaleza Colombia - WWF
Colombia, con el objeto de
fomentar el desarrollo de
una Mineria sostenible y sin
mercurio y un modelo de
gestion para la mineria
artesanal y de pequefia
escala en comunidades
afrocolombianas  en el
Chocd. En su ejecucion
participaron las
organizaciones: Fondo
Mundial para la Naturaleza
Colombia — WWF Colombia,
Alianza por la Mineria
Responsable - ARM,
Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico —

0,1
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IIAP, Consejo Comunitario
Mayor de Unidn
Panamericana -
COCOMAUPA y el Consejo
Comunitario mayor del Alto
San Juan- ASOCASAN. Sus
principales resultados se
encuentran  relacionados,
con la generacién de
insumos para la
actualizacion de la
informacion del EIA, en el
proceso de Gestion del
Licenciamiento  Ambiental
Definitivo de los mineros
tradicionales del ARE de
ASOCASAN; apoyo en el
levantamiento de
informacion para la
construccion del “Sistema de
Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo Minero -
SGSST en ASOCASAN vy
COCOMAUPA; apoyo en el
levantamiento de
informacion para el Disefio e
implementaciéon de un Plan
de Comunicacion
Comunitario en ASOCASAN y
COCOMAUPA; y apoyo en el
levantamiento de
informacion para el
Fortalecimiento

Organizativo de la empresa
Emagroaup en
COCOMAUPA. (Ver Anexo 3)

2,70

3,00

6. Andlisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. (Ver el Manual para la identificacidon y cobertura del
riesgo en los procesos de contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente)

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual riesgo web.pdf

Se adjunta matriz de riesgos
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7. Garantias que la entidad estatal contempla exigir. (Articulo 2.2.1.2.2.1.1 y siguientes del Decreto
1082 de 2015)

Los riesgos contractuales en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo
0 ejecucién del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo o su ejecucién, sin embargo,
se puede considerar por parte de la entidad no exigir ninguna clase de garantia, ello de acuerdo con el analisis
de riesgo que se realice.

Teniendo en cuenta la naturaleza del convenio, la modalidad de seleccion: contratacion directa, el valor, asi
como la prevision por parte del Ministerio de Minas y Energia de herramientas de seguimiento y control a la
ejecucion, se considera que no es necesario exigir garantias, de tal manera que se dara aplicacién a lo
dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015, el cual dicta lo siguiente: “No obligatoriedad
de garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccion 3, que comprende
los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas
0 no debe estar en los estudios y documentos previos” y demas articulos relacionados del Decreto 1082 de
2015.

Aunado a lo anterior se debe dar aplicacion a lo establecido en el paragrafo del Articulo 14° de la Ley 80 de
1993 denominado "De los Medios que pueden utilizar las Entidades Estatales para el cumplimiento del Objeto
Contractual" que establece: "(...) En los contratos que se celebren con personas publicas internacionales, o de
cooperacion, ayuda o asistencia; en los interadministrativos, en los de empréstito, donacién y arrendamiento y
en los contratos que tengan por objeto actividades comerciales o industriales de las entidades estatales que
no correspondan a las sefialadas en el numeral 20 de este articulo, o que tengan por objeto el desarrollo directo
de actividades cientificas o tecnoldgicas, asi como en los contratos de sequro tomados por las entidades
estatales, se prescindira de la utilizacién de las cldusulas o estipulaciones excepcionales" (Subrayado
y negrilla fuera de texto)

Conforme a lo anterior, el presente proceso de contratacién obedece a un nivel de riesgo minimo, pues se trata
de un convenio interadministrativo donde existen compromisos para cada una de las partes y no obedece a
una relacién de conmutatividad que genera cargas y obligaciones equivalentes para las partes. Adicionalmente,
€S un convenio marco que no genera erogacion presupuestal alguna.

Finalmente se considera que la exigencia de garantia de cumplimiento para este tipo de proceso NO se
requiere.

8. Indicacién de si el Proceso de esta cobijado por un Acuerdo Comercial. (Ver el Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacion, expedido por Colombia
Compra Eficiente).
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce manual acuerdos comerciales web.pdf

Nota: De conformidad con lo dispuesto en el Anexo 4: Lista de excepciones a la aplicacion de los Acuerdos
Comerciales, numeral 17, del Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacién, expedido por Colombia Compra Eficiente, los convenios o convenios interadministrativos estan
exceptuados de la aplicacion de Acuerdos Comerciales.
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Firma Responsable:
Nombre: VIOLETA MARIA AGUILAR ABAUNZA
Cargo: DIRECTORA DE FORMALIZACION MINERA
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